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Cartas sobre
huestro trabajo
y sus resultados

Apoyo d hifiidas y hiflos
en Colombia para que
construyan la vida que
suenan

Desde hace mas de 62 afios, Fundacion
PLAN trabaja en Colombia en la promocién de
los derechos de la nifiez, buscando mejorar
las condiciones de vida de las nifias y los
nifios que viven en situacion de vulnerabilidad
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extrema en el pais. En 2022, cuando suscribimos nuestra Estrategia Pais Un Plan
para Transformar Suefios en Realidades, trazamos el camino hacia una aspiracion
clara para los siguientes cinco afnos: contribuir a que las nifias, nifos, adolescentes
y personas jovenes en Colombia vivan vidas libres de violencias, suefien y
transformen el pais.

Con este gran anhelo en mente, en Fundacion PLAN trabajamos dia a dia de manera
articulada con las comunidades para que se organicen y adquieran o fortalezcan sus
capacidades y conocimientos, de tal suerte que puedan participar activamente en la
construccion de las soluciones a las problematicas que las aquejan. Fortalecemos
las habilidades de liderazgo de las nifias y los niflos para la gestiéon de su propio
desarrollo a largo plazo, y trabajamos con su entorno inmediato —sus familias, sus
comunidades y la institucionalidad—, en aras de garantizar una transformacion real
y sostenible que les permitan construir la vida que sueinan.

En los ultimos seis afios (2019-2024), Fundacion PLAN fortalecié y amplié su
presencia en el pais, y eso nos permitié llegar a mas de 4,7 millones de personas de
manera directa y a 13,6 millones de manera indirecta, a través de la implementacion
de 120 proyectos: 60 de desarrollo, 59 de accion humanitaria y estabilizacion y 1
proyecto con enfoque Nexus'. Con ese despliegue de trabajo hemos abarcado 409
municipios de Colombia de los 32 departamentos del pais. Todo esto ha sido posible
gracias al trabajo con las comunidades, las familias y las nifas y los nifios, de la
mano de entidades aliadas de los sectores publico y privado y de la cooperacion
internacional, ademas de la ayuda recibida por parte de donantes individuales.

Con nuestros proyectos robustecimos la capacidad instalada de los territorios en pro
del desarrollo, y contribuimos con respuestas rapidas ante emergencias causadas
por crisis humanitarias como la migracién venezolana, los flujos migratorios
transfronterizos en el Darién, la pandemia por COVID-19, las inundaciones vy el
conflicto armado. Esto nos consolida ya no solo en el sector de desarrollo, sino,
cada vez con mas contundencia, en el humanitario.

1 El enfoque Neus subraya la interconexién entre dos de los sectores humanitario, desarrollo y paz con el propédsito de
reducir de manera efectiva las necesidades, los riesgos y las vulnerabilidades de las personas a partir de asegurar
intervenciones integrales en territorios donde estos confluyen.
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Valle del Cauca

Bolivar

Tenemos presencia
permanente en

1 5 municipios de
departamentos del pais.
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Con nuestra apuesta

programatica de patrocinio,

Cundinamarca con la que apoyamos a mas

de 21 000 ninas y ninos
de 1 00 comunidades de

Colombia.
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Principales logros en 2024:

Culminamos exitosamente nuestra contribucién a los programas de desarrollo
con enfoque territorial (PDET). Entre 2019 y 2024 construimos y entregamos
154 obras de infraestructura comunitaria en 25 municipios de 3 departamentos
del pais (Cauca, Narifio y Valle del Cauca), que benefician alrededor de 90 000
personas. En el marco de este proyecto, Fundacion PLAN desarrollé un
proceso de fortalecimiento de 154 organizaciones de base comunitaria, como
juntas de Accion Comunal, consejos comunitarios, resguardos indigenas y
organizaciones de mujeres, con el fin de obtener su formalizacién. Ademas,
74 de estas pudieron ejecutar las infraestructuras definidas en cada una de las
comunidades en las zonas rurales.

Junto con Aldeas Infantiles SOS y la Alianza por la Nifiez Colombiana,
Fundacién PLAN promovio el proyecto de ley «por medio del cual se eliminan
todas las formas de uniones tempranas enlas cuales uno o ambos contrayentes
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0 comparferos permanentes sean menores de 18 afos». Esta medida de
proteccion, fundamental para garantizar el bienestar y desarrollo de las nifias,
nifos y adolescentes en Colombia, salda una deuda con las nifias, y es un
paso adelante en la construccién de un pais donde ninguna nifa sufra este
tipo de situaciones que afectan profundamente su integridad, su salud fisica y
mental, y su bienestar.

Durante 2024 Fundacion PLAN logro establecer alianzas con donantes
humanitarios influyentes para conseguir fondos que aportan a la proteccion
y educacion de nifias, nifios, adolescentes y mujeres jovenes en contextos
de crisis humanitaria por migraciéon y conflicto armado, y de emergencias
generadas por variabilidad climatica. Entre ellos esta la Oficina Humanitaria
de la Comunidad Europea (ECHO), que apoya un proyecto regional (abarca
Ecuador, Peru y Bolivia), implementado en Colombia en Santander de
Quilichao (Cauca) y Quibdé (Choco); Start Network a través del Start Fund
(con proyectos en La Mojana, Sur de Bolivar, Atlantico); Early Action Fund
(con un proyecto en Darién); Education Cannon Wait (con un proyecto en
Chocd), el Programa Mundial de Alimentos (un proyecto en Huila), y Adyen,
una plataforma de pagos electronica (que contribuye a financiar el proyecto
Horizontes Seguros en Santander de Quilichao y Quibdd). Esto permitio
atender de manera directa a 22 710 personas.

En junio de 2024, obtuvimos por sexta vez la recertificacion de calidad 1ISO
9001:2015 cuyo alcance es «la formulacion y ejecucion de proyectos para
promover la garantia de los derechos de las nifas, nifios, adolescentes y
joévenes a nivel nacional», otorgada por la organizacion Bureau Veritas. Este
logro refleja el compromiso con la mejora continua y la excelencia en la gestion
de procesos y proyectos; fortalece el trabajo con las personas objeto de
nuestra mision; afianza la relacion con donantes, cooperantes y demas partes
interesadas; contribuye a cumplir el propdsito organizacional de Fundacion
PLAN, y a implementar de forma efectiva la Estrategia Pais.

Este informe espera proporcionar a la Junta Directiva, a nuestras organizaciones,
entidades socias, donantes y a la sociedad civil en general un balance detallado de
la intervencion social de Fundacion PLAN durante el afio calendario 2024.

Angela Anzola De Toro

Presidenta ejecutiva de Fundacién PLAN
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Trabajamos con la
juventud en Colombia
para que decida su
futuro

Durante mas de siete afios en Fundacion
PLAN le hemos apostado al trabajo en
asocio con organizaciones juveniles y de
base comunitaria. Esta linea consiste en
fortalecer, impulsar y financiar sus agendas
o estrategias dirigidas al trabajo con nifas,
nifos, adolescentes, personas jovenes vy
mujeres para la promocién de sus derechos;
brindarles herramientas para que con
autonomia gestionen sus recursos financieros;
acompanarlas técnica y administrativamente
a partir de un diagnostico organizacional para
que alcancen su sostenibilidad, y afianzar
una relacion de asocio que parte del interés
genuino de las organizaciones, buscando
una interaccién simétrica con PLAN para unir
esfuerzos hacia su consolidacién, crecimiento
y desarrollo.

Hoy por hoy todas las organizaciones
juveniles socias de Fundacion PLAN cuentan
con una comprension critica de su contexto
sociocultural, econdémico, politico y juridico,
son reconocidas como actores clave por
su liderazgo en la defensa de los derechos
de las juventudes, y han contribuido en sus
comunidades a la promocion de los derechos
sexuales y reproductivos, la equidad de género,
la prevencion de la violencia, la promocion de
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la salud mental y la construccion de paz con nifias, nifios, adolescentes y personas
jévenes de diferentes territorios del pais mediante el arte, la musica y la pedagogia.
Las organizaciones socias de PLAN han implementado acciones de formacion y
movilizacion social que empoderan a las nifias, nifios, adolescentes y personas
jévenes en la toma de decisiones sobre su futuro, promoviendo asi un entorno
mas seguro y equitativo para ellas y ellos. Gracias al trabajo en asocio, Fundacion
PLAN aprendio6 a trabajar con organizaciones juveniles, desarrollé procedimientos
para gestionar estas asociaciones, y asegurd una colaboracion agil y transparente
para las juventudes socias con la creacidén de una estrategia de acompafiamiento
basada en el respeto, la empatia y la autonomia.

El didlogo de Fundacién PLAN con las juventudes es permanente. Como parte
de nuestro gobierno corporativo contamos con el Comité Asesor Juvenil (CAJ), un
espacio de participacion protagonica de adolescentes y jovenes en la organizacion,
donde escuchamos su voz y procuramos que sus opiniones y decisiones formen
parte de los procesos y metodologias de Fundacién PLAN a escala territorial y
nacional. Con la participacion de asesoras y asesores juveniles en el CAJ tiene
el proposito de potenciar su liderazgo, pensamiento critico y la movilizacién de
sus agendas como adolescentes y jovenes con base en el conocimiento de cada
uno de sus territorios. Asi pues, concebimos el CAJ como un lugar de formacion
y desarrollo de habilidades para contribuir a su consolidacidn como agentes de
cambio en los espacios de participacion en sus territorios, con el fin de construir un
pais mas justo para la nifiez, la adolescencia y la juventud.

Margarita Vargas Del Valle

Presidenta de la Junta Directiva de Fundacién PLAN

&
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Asocios y alianzas
para construir
infraestructura social
para el cambio

Fundacion PLAN lleva mas de treinta afios
implementado proyectos de infraestructura
social y comunitaria para el cambio. Estas
acciones fortalecen el tejido social local,
sus capacidades y sus recursos fisicos y de
infraestructura en el territorio, y permiten que
mas nifas, nifos y adolescentes gocen de sus
derechos en espacios de calidad.

El eje fundamental de los proyectos de
infraestructura social para el cambio es plantear
su implementacion mediante el fortalecimiento
de las organizaciones y los liderazgos locales.
Ello nos permite no solo crear e intervenir de
manera exitosa los espacios que priorizamos,
sino contar con la participacion activa de
las comunidades en las fases de disefio,
preparacion, ejecuciébn y entrega. Con
esta participacion es la comunidad misma
la que plasma sus expectativas, suenos y
necesidades en el desarrollo de las obras,
incrementa su sentido de apropiacién hacia
ellas, y las involucra con su mantenimiento
periédico, garantizando asi espacios con
mayor sostenibilidad en el tiempo, a la vez
que se fortalece la capacidad instalada en los
territorios.
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El desarrollo de las obras de infraestructura también tiene como objetivo
promover cambios de comportamiento en las comunidades en diferentes frentes.
Dependiendo del tipo de infraestructura, reforzamos conocimientos y actitudes
en las comunidades respecto a multiples dimensiones como la relacion con la
higiene, el manejo de residuos, la salud y la prevencion de enfermedades, la
gestion menstrual, la permanencia en el sistema educativo, la promocién de
educacioén de calidad e inclusiva con jornadas extendidas y espacios disefiados
para facilitar el acceso de personas con discapacidad, entre otros. De esta
manera, las comunidades y organizaciones en el territorio se transforman en
agentes de cambioy promueven los procesos de transformacion de la comunidad.

Gracias a estos proyectos, Fundaciéon PLAN cuenta con una sdlida experiencia
en el disefio y construccion participativa enfocada a la reconstruccion social y
economica de las comunidades, evidenciada en proyectos como instalaciones
sanitarias en hogares privados e instituciones educativas, conexion a sistemas
de alcantarillado, construccion de pozos de aguas residuales y de acueductos
comunitarios y veredales, construccion y mejoramiento de instituciones
educativas, aulas y comedores escolares, salones comunitarios, placa huella
y otras obras viales, parques recreativos, y placas deportivas, por mencionar
algunos. En varias oportunidades hemos complementado estas obras con
dotaciones especializadas, disefios de ambientes Iudico-pedagdgicos, y otras
intervenciones fisicas y materiales que amplian el impacto y enriquecen la
experiencia de las comunidades.

Creemos firmemente en que el fortalecimiento organizativo y comunitario para
el control social, la generacion de confianza desde lo local, y el desarrollo de
los territorios son los elementos clave para el éxito de toda intervencion. En
PLAN creemos que juntas y juntos lo hacemos mejor, y nuestros proyectos de
infraestructura social en el pais son una prueba fisica de ello, y una que nos
llena de especial orgullo.

Christian Medina Lopez

Vicepresidente de operaciones de Fundacién PLAN
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Atenciony proteccion
a la primera infanciay
a las madres gestantes
y lactantes en el tapon
del Darién

Entre finales de 2023 y 2024, Fundacion PLAN
ha implementado dos proyectos humanitarios
de respuesta rapida en la region del Darién,
entre Colombia y Panama, para atender al
aumento de los flujos migratorios mixtos y
proteger a la nifiez en transito. Estos proyectos
han apoyado la preparacion y resiliencia
de mas de 10 000 migrantes en transito
rapido y prolongado, especialmente mujeres
embarazadas, madres lactantes y nifas y nifios
en primera infancia. Las acciones incluyeron
primeros auxilios psicologicos, distribucion
de suplementos nutricionales, kits WASH con
sensibilizacién sobre agua segura, y entrega
de fulares en los municipios de Apartadd, Turbo
y Necocli en el departamento de Antioquia.

Al disponer de tan poco tiempo para atender
a las personas en transito rapido, los primeros
auxilios psicoldgicos utilizaron metodologias
adaptadas a dicha circunstancia, a través
de mensajes clave sencillos. Ademas, se
sensibilizésobrelaprevenciondeenfermedades
transmitidas por vectores, como la malaria y el
dengue, y se entregaron elementos esenciales
para prevenirlas, como repelentes. Junto con
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informacion sobre el adecuado abastecimiento de agua y la promocién
de habitos de autocuidado e higiene para la prevencién de enfermedades
gastrointestinales, se proporcionaron termos plegables y tabletas
purificadoras de agua. Se distribuyeron suplementos nutricionales para
ser consumidos directamente y suministrar las kilocalorias diarias que
requiere una persona mientras cruza la selva, con instrucciones sobre su
adecuado almacenamiento durante el trayecto, con el propdésito prevenir
la desnutricién de las nifias y nifios en primera infancia y las madres
gestantes y lactantes durante el transito.

Ante los altos riesgos de violencia, abuso, explotacion, uso y utilizacion
que enfrentan en el camino mujeres lactantes y gestantes cabeza de
hogar que viajan con nifias y nifos menores de 5 afos, se compartieron
mensajes clave para aumentar su capacidad de autoprotecciéon y toma
de decisiones informadas. El equipo entregé informacién sobre primeros
auxilios psicologicos y contencidon emocional, ademas de fortalecer la
agencia de las mujeres para que asumieran un rol activo en la gestion
de su seguridad y la de sus hijas e hijos. Esto incluyo darles indicaciones
sobre como prevenir riesgos durante el transito, y asegurarse de que las
madres comprendieran los peligros que podrian enfrentary las estrategias
para mitigarlos.

Para que las intervenciones fueran exitosas fue fundamental articularse
con el Grupo Interagencial de Flujos Migratorios Mixtos de la regién de
Uraba y con los Puntos de Orientacién y Atencién de los municipios de
Turbo y Necocli.

Con los proyectos se brindé atencion a migrantes en transito, y
en habitabilidad de calle y de playa de diferentes nacionalidades,
especialmente a mujeres embarazadas, madres lactantes y nifas y nifios
de 0 a 5 afos.

Pamela Escobar Narvédez

Vicepresidenta programatica de Fundacion PLAN
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Contexto en el Darién

La frontera entre Colombia y Panama es una de las rutas migratorias mas peligrosas
para quienes se dirigen al norte del continente desde Sudamérica a través del tapdn
del Darién. En 2023, mas de 500 000 personas cruzaron esta selva, y en 2024 la cifra
supero¢ las 260 000 a mediados de afio. Nifas, nifios, adolescentes y mujeres gestantes 'y
lactantes enfrentan riesgos ambientales, como altas temperaturas, ataques de animales
y terrenos pantanosos, ademas de amenazas de seguridad como violencia fisica y sexual,
explotacion, trata de personas, reclutamiento forzado y separacién familiar. Esta zona
sigue siendo uno de los puntos mas criticos en el flujo migratorio transfronterizo, lo que
resalta la necesidad de brindar respuesta de proteccion y politicas migratorias integrales
que equilibren la seguridad con los derechos humanos y la proteccién internacional.

El trayecto por la selva dura entre cinco y doce dias, aunque puede prolongarse por
factores climaticos u otras dificultades, lo que aumenta la exposicion a peligros. Ademas
de la geografia hostil y las condiciones climaticas extremas, la presencia de bandas
criminales y grupos armados no estatales (GANE) agrava la situacion. La falta de
servicios basicos, como alimentos, agua potable y atencion médica afecta especialmente
a nifias, nifos, adolescentes y personas gestantes, quienes estan en mayor riesgo de
sufrir enfermedades respiratorias, deshidratacion severa y diarrea aguda.

En esta region, se reporta movilidad humana de personas provenientes de diferentes
paises de Sudamérica, especialmente de Venezuela, Ecuador, Colombia, Chile, Peru
y Brasil; de Centroamérica, como Haiti, Republica Dominicana y Cuba; y de otros
continentes, especialmente de Asia como China, India, Bangladesh, Afganistan e Iran,
y Africa, como Angola y Yibuti, entre otros. Esta variedad cultural representa un desafio
para brindar atencion y respuesta ante las necesidades inmediatas de las personas en
movilidad humana forzada, considerando las barreras linguisticas.

En el transito prolongado, las personas en situacion de playa
y de calle se encuentran en condiciones de inestabilidad o
y desproteccién, por lo que las nifias y nifios estan en Siquieres
riesgo de explotacion en lugares publicos. En estos tener mds informacion
espacios de precariedad, nifas y nifios son utilizados sobre esta situacion,
con frecuencia para la mendicidad, la puedes consultar

explotacion laboral y el sustento Ia.Eva’uac'on de
- , : necesidades de personas
familiar, lo que refleja la ausencia

g : : 4 en movilidad forzada por
e eSp.a’CIOS Yy mecanismos de el tap6n deIDarién,

proteccion y apoyo. queel e

Fundacion PLAN

en 2024.


https://plan.org.co/wp-content/uploads/2025/01/1_Evaluacion-de-Necesidades-Darien-2024_Informe-final-COLNO.pdf
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= Nuestro equipo

Nuestro equipo de trabajo esta conformado por 502 personas, de las cuales 43 apoyan
directamente las actividades de patrocinio; 322 dedican su labor a implementar
proyectos de desarrollo y a la generacion de capacidades, accién humanitaria
y estabilizacion, e infraestructura social para el cambio; y 137 realizan actividades
administrativas de apoyo a la gestion.

Fundacion PLAN cuenta actualmente con oficinas en Jamundi, Cartagena, Cucuta y
Bogota D.C.
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Gobierno corporativo

¢ Junta Directiva: Es nuestro maximo 6érgano de gobierno corporativo. Esta
conformada por nueve miembros, que guian la gestion de la Presidencia Ejecutiva.

Integrantes de la Junta Directiva. Grafico 2

Presidenta
de la Junta Directiva
Helena Margarita
Vargas Del Valle

Vicepresidente
de la Junta Directiva

_ Luis Orlando

Alvarez Betancur

Carlos Alfonso Claudia Margarita Pilar Del Rosario
Aparicio Gémez Silva Pinzén Mejia Duque
Héctor Santaella Maria Paulina
Quintero Ddvila Davila
Juan Carlos Luis Fernando
Castro Lozano Alarcon Mantilla

Como instancias de soporte a la toma de decisiones de la Junta Directiva, se establecen
los comités de Junta Directiva. Actualmente, en Fundacion PLAN existen cuatro.
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Comités de Junta Directiva. Grafico 3

COMITE DE ENTORNO NACIONAL COMITE FINANCIERO Y DE AUDITORIA

Participantes: 3 miembros de la junta

Margarita Vargas, Héctor Santaella,
Maria Paulina Davila

Participantes: 2 miembros de la junta
Luis Fernando Alarcon Mantilla,

Luis Orlando Alvarez

Asesores externos:

Sandra Verano, Maria Cristina Trujillo

Asesor externo:
Bernardo Rozo

COMITE DE Gog
COMITE DE COMUNICACIONES Y MERCADEO < COMITE DE GOBIERNO, NOMBRAMIENTOS

Participantes: 3 miembros de la junta Y REMUNERACIONES

Margarita Vargas, Héctor Santaella, Claudia Silva Participantes: 3 miembros de la junta

Margarita Vargas, Luis Fernando Alarcon,
Claudia Margarita Silva

¢RACIONES
O

Asesor externo:
Pablo Agliero

COMITE DEENTORNO NACIONAL: Asesorar frente a las coyunturas
de orden nacional, regional y global que impactan o pueden impactar
la operacion de la organizacion en Colombia, y las posibles acciones
para su gestidn, a través de analisis estratégicos en lo politico, social,
econdmico y demas dimensiones que sean de relevancia para el
conocimiento de ese cuerpo colegiado.

COMITE FINANCIERO Y DE AUDITORIA: Asesorar la toma de
decisiones en lo referente a la gestidn financiera, contable y de
rendicion de cuentas.

COMITEDE GOBIERNO, NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES:
Asesorar los procesos de implementacién, desarrollo y seguimiento
del Gobierno Corporativo de Fundaciéon PLAN en estructura
organizacional, politicas, nominacién y designacion de la Presidencia
y las vicepresidencias.

COMITE DE COMUNICACIONES Y MERCADEO: Asesorar frente a
la gestién de recursos de libre destinacion, vinculacion de aliados
estratégicos, implementacion de estrategias de divulgacion y de
posicionamiento de la marca, y demas actividades afines a los
procesos de mercadeo y comunicaciones, con miras a fortalecer la
sostenibilidad, visibilidad e impacto de la organizacién.
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Estructura de Fundacion PLAN. Grafico 4

Junta directiva
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e Accién
humanitaria y -
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Juridica y contractual ©°*

Presidencia Ejecutiva de Fundacién PLAN: lidera y garantiza la sostenibilidad
y la operacién de la Fundacion, de acuerdo con los objetivos del Plan Estratégico
Nacional y reporta a la Junta Directiva. Dentro de su equipo directo, la Presidencia
Ejecutiva cuenta con la Vicepresidencia Programatica, la Vicepresidencia
de Operaciones, la Direcciéon de Estrategia y Planeacién y la Gerencia de
Aseguramiento, Calidad y Control.

Vicepresidencia Programatica: lidera la gestion de las siguientes areas:
Implementacién y Territorio / Patrocinio, Cooperacion, Alianzas y Licitaciones /
Innovacion y Accion Climatica, Disaster Risk Manager, Investigacion y Lineamientos
Técnicos y de Comunicaciones y Mercadeo.

Vicepresidencia de Operaciones: Lidera la gestion de las areas de Personas y
Cultura; Seguridad; Juridica y Contractual; Financiera; Tecnologia, y Administrativa
y Compras.

Comité Directivo: Compuesto por la Presidencia Ejecutiva y las personas lideres
de cada area de la organizacion.

Comité Asesor Juvenil: Refleja el compromiso de PLAN con la participacion
activa de adolescentes y jévenes en la toma de decisiones a escala local, nacional,
regional y global. Al integrarse en la estructura de gobierno de PLAN, este comité
contribuye a enriquecer la toma de decisiones de la organizacién, y a que las voces
y necesidades de las generaciones mas jévenes sean tenidas en cuenta.

Cada una de estas instancias desempefa un papel crucial en el gobierno de la
organizacion, y contribuye a su transparencia, eficacia y alineaciéon con los principios
fundamentales de PLAN. La diversidad de perspectivas y la participacion activa son
elementos clave que fortalecen la toma de decisiones y la capacidad de adaptacion de
la organizacion en un entorno en constante cambio.
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Nuestro proposito,
valores, objetivos de
calidad, politicas y
estandares

Propésito: Luchar por un mundo justo que promueva los derechos de la nifiez y la
igualdad de las nifias.

Valores:

Trabajamos para lograr cambios duraderos y para tener un impacto significativo y
perdurable en las vidas de nifias, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias.

Somos abiertos y transparentes, creamos un ambiente de confianza dentro y fuera
de la organizacion.

Juntos lo hacemos bien, reconocemos que nuestro éxito radica en trabajar
efectivamente con actores clave dentro y fuera de la organizacion.

Promovemos la inclusion y el empoderamiento, respetamos a todas las personas,
valoramos las diferencias y rechazamos la desigualdad en nuestros programas y
lugares de trabajo.

Somos innovadores para la transformacion social, mejoramos nuestros procesos
evolucionamos en todos los aspectos de la organizacion.

Politicas y estandares:

Politica de calidad

La estrategia de pais tiene como propdsito transformar los suefios en realidades para
que las nifas, nifios, adolescentes y jovenes vivan libres de violencia. Nuestro PLAN
se enfoca en trabajar a través de diversas acciones programaticas y de influencia con
el objetivo de generar impacto en la sociedad y en las comunidades participantes. Nos
aseguraremos de que quienes contribuyen y apoyan nuestra labor compartan nuestro
propésito. Buscamos obtener los mejores resultados mediante el cumplimiento de leyes,
normas y otros requisitos aplicables a la Fundacion, asi como a través de la mejora
continua y el compromiso con el medioambiente.
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Politicas de salvaguarda y género e inclusion

En Fundacion PLAN reafirmamos el compromiso con la promocion de los derechos de
nifas, nifnos, adolescentes y jévenes, la igualdad de género y la inclusion. Nuestras
politicas globales de género, inclusion y salvaguarda guian todas nuestras acciones,
programas y proyectos, asegurando que contribuyan a desafiar las relaciones desiguales
de poder y a proteger a las personas participantes en general.

La Politica de Género e Inclusion promueve el analisis, reflexion y transformacién de las
relaciones desiguales de poder, las normas sociales discriminatorias y las legislaciones
que perpetuan la desigualdad de género y que reproducen el sexismo, el racismo, la
discriminacion por edad, discapacidad y orientacion sexual, asi como otras formas de
exclusioén. Por otra parte, la Politica de Salvaguarda se orienta a garantizar la seguridad y
proteccion de nifias, nifos, adolescentes, jovenes y participantes en toda su diversidad.
Esto incluye la prevencion contra al acoso, la explotacion y el abuso sexual (PSHEA).

Las politicas de Salvaguarda, PSHEA, Género e Inclusion se complementan e integran
todos los niveles de la organizacion, desde los procedimientos de seleccion de personal,
sensibilizacion y compromiso de quienes trabajan en PLAN, hasta la articulacién con
asociaciones, alianzas y proveedores, al igual que las investigaciones, comunicaciones
y nuestra actual estrategia de influencia, que para 2022-2027 tiene por objetivo visibilizar
el embarazo infantil forzado en Colombia.

Politica Global de Gestion del Riesgo

En Fundacion PLAN cumplimos con la Politica Global de Gestion del Riesgo, version
2 (noviembre de 2024), que se desarrolla con base en los requisitos establecidos en
la norma ISO 31000:2018. Esta politica se integra ademas con el Sistema de Gestion
de la Calidad I1SO. Desde la coordinacion de Gestidon del Riesgo ha documentado e
implementado el Programa de Transparencia y Etica Empresarial, cuyo objetivo
es fomentar una cultura de legalidad e integridad, asi como garantizar la deteccion,
prevencion y reporte de todos los riesgos relacionados con fraude, soborno, corrupcion
y lavado de activos.

Estandares de gestion

Como parte de la Federacion de Plan Internacional, participamos cada dos afos en la
autoevaluaciéon de los estandares de gestion establecidos por esta. Esos estandares
definen los aspectos minimos que debe cumplir cada pais miembro, divididos en tres
grandes grupos: organizacional, operacional y programas e influencia. El objetivo es
identificar areas de mejora y fortalecer procesos, asi como reconocer «aquello» que
estamos haciendo bien y que debemos seguir implementando para esa mejora continua.
En la evaluacion del segundo semestre de 2024 identificamos mejoras significativas
en comparacion con la autoevaluacion completada en 2022, lo que ratifica nuestro
compromiso constante con la calidad, que se ve reflejado en lo que hacemos.
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Fundacion PLAN es Plan International en
Colombia

Fundacién PLAN forma parte de una federacion internacional sin animo de lucro
denominada Plan International Inc., que trabaja en mas de 82 paises para construir un
mundo donde todas y todos seamos iguales. En su estructura, Plan International cuenta
con:

Una sede internacional (IH), actualmente ubicada en Reino Unido, 51 oficinas pais (COs)
y sus unidades de programa (PUs) mediante las cuales se adelanta toda la operacion
programatica de la organizacion, que pertenecen a 4 oficinas regionales (ROs): América,
Asia Pacifico, Africa del Este y Sur, y Africa Occidental y Central. Estas coordinan y
respaldan el trabajo de las oficinas pais en su region. También estan las 21 organizaciones
u oficinas nacionales (ONs) que desempenan un papel clave en la gobernanza de la
organizacion y son responsables de la recaudacion de fondos.

Estructura del Plan Internacional. Grafico 5
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De la Sede Internacional dependen las cuatro oficinas de incidencia ubicadas en Ginebra,
Nueva York, Adis Abeba y Bruselas, las cuales refuerzan alianzas, lideran negociaciones
y defienden los derechos de la nifiez en el mundo.

@
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para transformar
suenos en readlidades

En Fundacién PLAN hemos disefiado una estrategia de pais integral, alineada con
la estrategia global de Plan International «Nihas y jévenes imparables transforman el
mundo». Nuestra Estrategia Pais 2022-2027 «Un PLAN para transformar suefios en
realidades» moviliza nuestra aspiraciéon a 2027: nifias, nifios, adolescentes y jovenes
libres de violencias suenan y transforman el pais, la cual orienta las decisiones
estratégicas del quinquenio y esta en el centro de nuestra accion.



Un PLAN para transformar suenos en realidades se enfoca en trabajar a través
de diversas acciones programaticas y de influencia con el objetivo de generar bienestar
en la sociedad y en las comunidades participantes de los proyectos de Fundacién PLAN.
En linea con nuestra aspiracién, buscamos que las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
en Colombia, y en particular las nifas, las adolescentes y mujeres jovenes puedan
aprender, decidir, liderar y prosperar.

Aprender
para fortalecer
los talentos de

las nifias, junto

con los nifos,
SICREINEERY
comunidades.

Decidir
para que las
nifas tengan

control sobre sus
vidas y cuerpos,
tomen decisiones
informadas sobre
su identidad,
relaciones, deseo
de tener hijos
y el momento
adecuado para
ello.

Liderar
para que la voz
de las nifas sea
escuchada, junto

con los nifos,
sus familias y
comunidades.

Prosperar
para que las
ninas crezcan
valoradas
por igual, sin
discriminacion,
violencia y sin
miedo junto
con los nifios,
SICREINEERY
comunidades.
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Somos conscientes de que nuestro PLAN ESTRATEGICO se ejecuta en el marco de los
ultimos afos de implementacion de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, razén por
la cual buscamos contribuir intencionalmente a las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a partir de nueve programas:

Grafico 6. Compromiso programatico de la Fundaciéon PLAN

Inicio
saludable
en la vida
derechos
sexuales y
reproductivos

Respuesta
a situaciones
de emergencia, N uest rd
movilidad

Ry aspiracion

cambio
climatico

Participacion
ciudadana Agua limpia y
saneamiento
basico
Proteccion Seguridad
contra todas econémica
las formas de
violencia

El disefio de nuestra apuesta programatica recoge la experiencia acumulada de
Fundacién PLAN en Colombia y las necesidades de las comunidades mas vulnerables
del pais, lo que nos permite trabajar en todos los contextos, fortalecer nuestra presencia
en situaciones humanitarias y de desarrollo, y nuestra capacidad de influencia y
movilizacion de recursos.
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Logros de nuestro PLAN ESTRATEGICO

Durante el segundo aino del plan estratégico (julio 2023-junio 2024),
alcanzamos los siguientes resultados frente a las metas definidas:

43 81 5 millones de pesos

invertidos en las nifias, nifios,
adolescentes y jévenes.

1 97 444 personas

participantes directas, de las

0/ . .
cuales el 86 © son ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

71 ,5 puntos en el indice de

calidad programatica, que mide
el nivel de transformacion logrado
en las personas participantes con
nuestras acciones programaticas.

Implementamos proyectos

en 96 municipios de 22

departamentos.

Contribuimos al cumplimiento de
22 resultados intermedios
establecidos en la apuesta
programatica del Plan Estratégico.

Con nuestras acciones aportamos
a las metas de 1 2 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

®
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Nuestra apuesta programatica

En Fundacion PLAN, contribuimos a las seis areas de distincion global de Plan
International? agrupadas en las areas de resultado®. Aprender, Decidir, Liderar y
Prosperar. Estas corresponden a las prioridades tematicas definidas a escala global
para la accion e influencia de Plan International. A continuacion, se presentan los
principales resultados en cada una de ellas.

Para aprender...

e Educacion inclusivay de calidad

En Colombia, nuestro objetivo es garantizar que todas las nifas, nifios vy
adolescentes, independientemente de sus capacidades fisicas, intelectuales,
sociales, econdmicas, emocionales o linguisticas, tengan acceso y facilidades para
aprender y participar de manera equitativa y efectiva en su proceso educativo. Esto
abarca desde la ensefianza preescolar hasta la secundaria. Para ello promovemos
condiciones de seguridad y eliminamos prejuicios de género. A partir de las acciones
implementadas alcanzamos:

649444 L8 == 188338

AR adolescentes, 8-A
part.lclpantes nifias, nifios y . pgrtlf:lpantes
directos adolescentes e, indirectos

2 Las areas de distincion global (AoGDs) establecen prioridades claras para el trabajo de transformacion de género en toda
la organizacion. Son fundamentales para lograr nuestro proposito y ambiciones estratégicas globales, tanto en entornos de
desarrollo como humanitarios, mediante la construccion y ampliacion de enfoques y metodologias de programas, el desarrollo
organizacional, y el aprovechamiento de diversos recursos en Plan International. Las seis areas de Distincion Global son: 1.
Educacién Inclusiva y de Calidad; 2 Habilidades y Oportunidades de Trabajo y Emprendimiento para Personas Joévenes; 3.
Nifias, Nifios y Jévenes como Promotores Activos del Cambio, 4. Salud y Derechos Sexuales y Reproductivos para Nifias y
Mujeres Jévenes; 5. Desarrollo de la Primera Infancia, y 6. Proteccion Contra la Violencia.

3 Las areas de resultado son una forma de agrupar las areas de Distincién Global.
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Aprender Prosperar

* Habilidades y oportunidades de trabajo y emprendimiento para
personas jovenes

Nuestro objetivo es que las personas jovenes mas vulnerables y excluidas,
especialmente las mujeres, desarrollen resiliencia e independencia y participen
activamente en oportunidades de trabajo decente, ya sea en empleos asalariados
o0 en emprendimientos propios. Buscamos que ellas y sus familias puedan vivir
con dignidad, y contar con recursos econdmicos suficientes para satisfacer sus
necesidades fundamentales. Con nuestras acciones alcanzamos:

5a% | 70%. AT Y

adolescentes .
i . ’ articipantes
nifas, nifos y mujeres jovenes o " N o
adolescentes y adultas. indirectos
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Para decidir...

» Saludyderechossexualesyreproductivos paranifiasy mujeresjovenes

En Colombia, nuestro objetivo es empoderar a las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes para que tomen decisiones informadas y autbnomas sobre su vida
y su cuerpo, incluyendo aspectos de su sexualidad, en un ambiente libre de
discriminacion y violencia. A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:

L9 57 166364

adolescentes )
TS g articipantes
ninas, ninos y mujeres jévenes ( P . N P
adolescentes y adultas. indirectos

Paral liderar...

* Nifias, nifios y jovenes como promotores activos del cambio

Promovemos la igualdad de género y los derechos humanos con el objetivo de que
las nifias, nifos, adolescentes y jovenes del pais lideren acciones colectivas para
un cambio sistémico en sus realidades. Esto se logra mediante el desarrollo de
sus capacidades para participar como ciudadanos activos, reduciendo las barreras
que limitan su involucramiento y colaborando con actores clave para ampliar
sus oportunidades de participacién. A partir de las acciones implementadas,
alcanzamos:

2
68% 5 8% nias, :y.|83 442

adolescentes, o e
R, e mujeres jovenes 48K participantes

adolescentes y adultas. indirectos
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e Desarrollo de la primera infancia

En contextos humanitarios y de desarrollo, buscamos que las nifias y ninos menores
de 8 afnos provenientes de grupos vulnerables y excluidos reciban los cuidados,
apoyos Yy servicios necesarios para sobrevivir, crecer saludables y desarrollar su
pleno potencial, libres de normas y actitudes de género discriminatorias y limitantes.
A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:

35601 A ™ 1103243

B-R adolescentes, B-A
partlclpcmtes nifias, nifios y Ty partlclpantes

directos adolescentes il indirectos

* Proteccion contra la violencia
Trabajamos para asegurar que en Colombia nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
en especial nifas y mujeres, estén protegidos en todos los contextos, y evitar
cualquier forma de abuso, negligencia, explotacion o violencia, asi como las
dinamicas de género que las perpetuan. A partir de las acciones implementadas,
alcanzamos:

28283 A1 ™ 8202

03 adolescentes, B8-A
partlclpantes nifias, nifios y mujeres jovenes partmpuntes

directos adolescentes e indirectos
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Nuestros proyectos en 2024

REDCONOCETE - Beiersdorfy
Plan Internacional Alemania

Alcance
\ "\ "\ AINANAANANAANANAANA

6545

participantes durante 2024;

52%(3428)

fueron ninas, nihos y
adolescentes.

\ "\ "\ AAIAINANANANANAANAN

Principales resultados:

El proyecto contribuyd al desarrollo de la
agencia de mujeres adolescentes y jovenes
para el ejercicio de sus derechos a la
educacion y a la proteccion contra todo tipo de
violencias, con especial énfasis en aquellas
basadas en género y la violencia sexual en
contextos de crisis.

Para ello, se trabajo con nifas, nifos,
adolescentes, jovenes, madres, padres
y personas cuidadoras en promover la
educacion y la creacion de entornos
protectores. Asimismo, se brindo orientacion y
sensibilizacion a familias y comunidades para
la identificacion de riesgos frente a cualquier
tipo de violencia.

Finalmente, se colabor6 con Gobiernos y
actores humanitarios para garantizar que
nifas, nifos, adolescentes y jovenes, en
especial las nifias y mujeres, puedan acceder
a servicios de educacion y proteccion.

El de adolescentes y jévenes que participaron en los procesos formativos
saben como protegerse y responder a las violencias basadas en género y a la

violencia sexual.

El de madres, padres y personas cuidadoras reconocen los principales
riesgos de proteccion que enfrentan las nifias, nifios y adolescentes en contextos
de crisis.

El de agentes educativos después del proceso formativo demostraron

conocimientos sobre los riesgos y comportamientos para la proteccion de la nifiez.


https://plan.org.co/proyectos/

Informe de gestién anual

PLANTANDO FUTURO El proyecto tiene como propdsito que nifias,

e T e AT nifos, adolescentes y mUJeres_ J_ovenes
afectadas por las crisis humanitarias en

Colombia estén protegidas y cuenten con
apoyo para su desarrollo en condiciones
seguras, sostenibles y resilientes.

Para esto, fortalecemos sus competencias y
conocimientos, al igual que los de mujeres
adultas, sobre su salud, bienestar, proteccion
Alcance y participacion, con el fin de que puedan
actuar como agentes de cambio dentro de
sus comunidades.

521 8 También, trabajamos con madres, padres,

personas; personas cuidadoras y comunidades para
promover la proteccion de nifas, nifos,

adolescentes y jovenes, incluyendo practicas

37 57 de crianza positivas y no violentas. Ademas,

fortalecemos la capacidad institucional de
las entidades prestadoras de servicios de
proteccion, salud sexual y reproductiva, y de
educacioén técnica y vocacional.

fueron ninas, nihos y
adolescentes.

Principales resultados:

o

O1% .. . iine i . o

e E de las nifias, nifos y adolescentes que asisten a los espacios amigables

itinerantes cuentan con conocimientos para prevenir las violencias y ejercer sus
derechos.

o
87% | y .
e EI de las personas, especialmente jovenes, reportan al final de la
capacitacion sentirse seguras de sus habilidades para la vida.

o

74% . -,

e E| de las madres, padres y personas cuidadoras reportan usar practicas
de crianza positivas, no violentas, con nifias, nifios y adolescentes.

&
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ELLA
- Global Affairs Canada y Plan
Internacional Canada

Alcance

\“\ "\ N\ANANANANANN
Durante este ano, participaron

13 076

personas;

77% (10 099)

fueron ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

AV VA Ve Ve Ve VA Y Y

Principales resultados:

El proyecto busca contribuir a que
nifas, adolescentes y mujeres jovenes,
particularmente refugiadas y migrantes
venezolanas en su toda su diversidad,
ejerzan sus derechos a la proteccién, la
salud y a ejercer sus derechos sexuales y
reproductivos (SDSR).

Con ese fin, trabajamos en desarrollar
sus capacidades individuales y colectivas
para el liderazgo; fortalecer la prestacion
de servicios de salud y protecciéon con un
enfoque de género, y promover la articulacion
de organizaciones y autoridades locales para
brindar respuesta adecuada en proteccion y
SDSR.

Ademas, implementamos espacios seguros,
servicios moéviles y materiales educativos para
mejorar la atencion. Por ultimo, impulsamos
la participacién comunitaria, sensibilizando a
familias y actores locales, y promoviendo la
creacion de rutas de proteccion.

El de las mujeres adolescentes y jovenes cuentan con una red de apoyo
para discutir, expresar su opinion y protegerse frente a la violencia y el abuso.

El de las madres, padres y personas cuidadoras comprenden los métodos
de disciplina no violentos para nifas, nifios, adolescentes y jovenes.

El de los integrantes de la comunidad cuentan con conocimientos
practicos y adecuados para prevenir la violencia sexual basada en género y las

medidas de respuesta.

El de las unidades de salud focalizadas cumplen con los estandares de
preparacion para brindar servicios amigables y con enfoque de género en salud
sexual y reproductiva para adolescentes y jovenes.



TEJIENDO PALABRA,
TEJIENDO MEMORIA
- Consejeria Presidencial para la
Reconciliacion Nacional

Alcance

Durante este ano, participaron

5218

personas;

60%(3171)

fueron ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

Informe de gestién anual

El proyecto «Tejiendo Palabra, Tejiendo
Memoria» se centré en la reconstruccion del
tejido social y el fortalecimiento de la cultura
de paz y convivencia en las comunidades de
Montes de Maria en Colombia, que incluyen
los municipios de ElI Carmen de Bolivar,
Maria La Baja, San Jacinto y San Juan
Nepomuceno.

El proyecto trabajé con las comunidades
tematicas relacionadas con la reconstruccion
del tejido social, el fortalecimiento de la
cultura de paz, la convivencia pacifica y la
resignificacion del conflicto armado. Cont6
con la participacion de personas victimas
del conflicto armado, firmantes del Acuerdo
de Paz y comunidad receptora y en sus
actividades tuvo en cuenta la diversidad de
los grupos poblacionales participantes (nifias,
ninos, adolescentes, jovenes, mujeres,
grupos étnicos, LGBTIQ+).

El objetivo principal del proyecto fue promover
la cohesion social y la cultura de paz en las
comunidades, mediante la implementacion de
programas integrados de apoyo psicosocial,

educacion y actividades artisticas, contribuyendo a la recuperacion de la memoria
histérica y el fortalecimiento del tejido comunitario, en los territorios afectados por la

violencia en Colombia.

Principales resultados:

El de las personas participantes perciben que sus comunidades han
adoptado normas y practicas sociales que fomentan la convivencia pacifica y la

equidad de género.

El de las madres, padres, personas cuidadoras, lideres y lideresas
promueven la confianza, la empatia, la comunicacion no violenta y la resolucién
pacifica de conflictos en los entornos familiares y comunitarios.

El de las personas de la comunidad vinculadas al proyecto adelantan
procesos de reconstruccion de la memoria individual y colectiva, que aportan a la
reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social en contextos afectados por el

conflicto armado.
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EMPODERARTE POR LA PAZ
- Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo y
Plan Internacional Suecia

Alcance

\\"\AAINANAINANANANAAN
Durante este afio, participaron

23 926

personas;

56%(13 336)

fueron nifas, nifos y
adolescentes.
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Este proyecto tiene como propdsito fortalecer la
gobernanza de la sociedad civil para incidir en
los espacios de toma de decisiones y abordar las
violencias, especialmente las basadas en género,
asi como las vulneraciones a los derechos de
nifas, ninos y jovenes en un marco de construccion
de paz. Para ello fortalece los liderazgos de nifas,
ninos, adolescentes y jovenes, promoviendo su
capacidad de movilizar a sus comunidades en
torno a la igualdad de género, la proteccion de
sus derechos y la construccion de paz.

Asimismo, trabaja con las organizaciones de la
sociedad civil brindandoles herramientas para
contribuir e incidir en la construccion de paz, la
prevencion de las violencias basadas en género y
la proteccion de la nifiez. Finalmente, trabaja con
garantes de derechos para impulsar la creacion
de un entorno propicio que facilite y promueva
la participacién ciudadana segura y protegida, el
control social, el didlogo y la incidencia politica
local y nacional.

Socias: Foro Nacional por Colombia-
Capitulo Suroccidente, Corporacién Otra
Escuela, Asociacion de Mujeres Negras de
Yolombé (Asomuafroyo), Corporacion Juvenil
para el Desarrollo Comunitario (Orjudec),

Asocordillera, Asojuntas de Suarez, Fundacion Colombia Sana, y el Colectivo de Mujeres

Trascendiendo por la Paz.

Principales resultados:

El de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes que participaron en los

procesos formativos fortalecieron sus liderazgos para la participacion y la incidencia
desde una perspectiva de igualdad de género.

El de las organizaciones socias del proyecto fortalecieron sus
capacidades organizacionales y sus agendas programaticas para la construccion
de paz, la prevencién de las violencias basadas en género y la proteccion de los
derechos de la nifiez.

El de las personas implicadas en el servicio publico local que participaron
en el diplomado en Gestién Publica con enfoque étnico-racial y de género cuentan
con conocimientos adecuados para la garantia de los derechos de las nifias, nifios y
jovenes, la prevencion de las violencias basadas en género y la construccion de paz.



Informe de gestién anual

PROGRAMA REGIONAL El proyecto contribuyé a que las juventudes
DE JUVENTUDES como agentes de cambio trasformen

- Agencia Sueca de Cooperacion relaciones de poder e incidan en sus entornos
Internacional para el Desarrolloy para avanzar hacia sociedades con mayor
Plan Internacional Suecia justicia social e igualdad de género.

Con ese fin, se establecié asocio con tres
organizaciones juveniles para fortalecer sus
capacidades organizacionales e impulsar sus
agendas programaticas y de incidencia local
y nacional, con un enfoque especial en los
derechos humanos y los derechos sexuales

Alcance y reproductivos.

\\N\ANANAANANANANAN
Durante este afo, participaron Esto permiti6 identificar y potenciar

nuevas formas de trabajo colaborativo
755 con organizaciones juveniles, consolidar

relaciones simétricas en el asocio y facilitar
personas; la articulacion interinstitucional para su
participacion como actores clave de la

77% ( 579) sociedad civil.

fueron nifas, nifios, Socias: Fundacion Bochinche, Fundacion
adolescentes y jovenes. Perros sin Raza, Fundacion Tengo Ganas.
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Principales resultados:

Las organizaciones juveniles socias implementaron el de sus planes de
influencia y contribuyeron a modificar las estructuras sociales y la asignacion de
roles basados en género, en el marco de la proteccion y defensa de los derechos
humanos de las personas jovenes.

El de las organizaciones juveniles socias del programa manifiestan
tener una comprension critica de su contexto sociocultural, econémico politico y
juridico, y cuentan con herramientas para responder de manera adecuada y segura
ante los cambios que se presentan en el contexto.

Serealizaron acompanamientos para fortalecer las capacidades técnicas de
las organizaciones juveniles socias como gestoras del cambio social y del entorno
de los derechos humanos.
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LIDERO CON VOZ
- Unioén Europeay Plan
Internacional Suecia

Alcance

"\ "\ ANA\ANANANANANANANAN
Durante este ano, participaron

1394

personas;

Este proyecto promueve la participacion de
juventudes y mujeres en la construccion
de paz y el cuidado de la vida mediante el
fortalecimiento del papel de las organizaciones
de la sociedad civil (OSC) como agentes clave
para el desarrollo sostenible, la gobernanza
local y la reconciliacién social.

A través de estrategias de articulacion, se
impulsa la incidencia en la gestién publica
y el control social en temas de derechos
humanos, igualdad de género, conservacion
ambiental y paz territorial. Asimismo, se
desarrollan iniciativas de movilizacion social
y relevo generacional orientadas a garantizar
la participacion protegida de nifas, nifios y
joévenes en procesos comunitarios.

Finalmente, el proyecto afianza la gobernanza
interna y la sostenibilidad de las OSC, y las dota
de herramientas para consolidar su impacto y
asegurar su continuidad en la transformacion
social.

40% (564)

fueron nifas, nifos y
adolescentes.
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Principales resultados:

Se fortalecieron OSC de los municipios focalizados, a través de la elaboracion
de planes estratégicos, el desarrollo de marca, el afianzamiento de roles vy
responsabilidades y el acompafiamiento a su conformacion legal. Ademas, se
implemento el de las estrategias para el relevo generacional para la
participacion de nifias, nifos y jovenes en las OSC vinculadas al proyecto.

Hubo nifas, ninos, adolescentes y jovenes participantes en las actividades
de los semilleros de las 12 organizaciones comunitarias socias, en las que se
promovio el uso positivo del tiempo libre en entornos sin violencia a través del arte,
el deporte, la accion medioambiental y la construccion de paz.

El de las personas servidoras publicas que participaron en el diplomado
de Innovacion para la Buena Gobernanza fomentan entornos propicios para la
participacion, reconocen el papel clave de las OSC en la construccion de paz,
la igualdad de género y la inclusién de la nifiez y la juventud. Asimismo, facilitan
su participacién en espacios de incidencia local y valoran sus propuestas para
fortalecer la gobernanza y la participacion ciudadana.



PROGRAMA
DE SALUD JOVEN
- AstraZeneca y Plan
Internacional Reino Unido

Alcance

Durante este afo, participaron

29 076

personas;

(27 989)

fueron ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

Principales resultados:

Informe de gestién anual

Con el fin de mejorar la salud y el bienestar
de nifas, ninos, adolescentes y jévenes de 10
a 24 anos en Bogota, este proyecto fortalece
sus conocimientos sobre la prevencion de
enfermedades no transmisibles (ENT), factores
de riesgo y toma de decisiones informadas
sobre su salud.

A través de la educacion entre pares y
la movilizacibn comunitaria, promueve el
aprendizaje sobre ENT, derechos sexuales y
reproductivos (DSR) y bienestar emocional.
Ademas, fomenta entornos seguros y solidarios
donde las familias y comunidades respaldan la
salud juvenil. También robustece la capacidad
de los servicios de salud para atender sus
necesidades e incide en la promocién de leyes
y politicas que favorecen el bienestar de este
grupo poblacional y la prevencion de ENT.

Como resultado, las personas jovenes adoptan
actitudes y comportamientos saludables con
el apoyo de educadores pares empoderados
y comunidades sensibilizadas, y se consolida
un entorno que favorece su desarrollo integral
y la toma de decisiones responsables sobre su
salud.

o

e E 67/° de las ninas, nifos, adolescentes y jovenes demostraron
comportamientos adecuados relacionados con los cinco factores de riesgo de
las ENT (uso de tabaco, consumo dafino de alcohol, inactividad fisica, dieta
poco saludable, y contaminacion ambiental), la salud, los derechos sexuales y
reproductivos, la igualdad de género y el bienestar emocional.

%
(g . . -
e El 5 4 siente el apoyo de sus familias, escuelas y comunidades para adquirir

y demostrar comportamientos saludables relacionados con los factores de riesgo

de las ENT.

o
58% . . .
e E de personas jovenes que han recurrido a los servicios de salud durante
el proyecto, manifestaron satisfaccion sobre la atencion recibida.

&
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NINAS CON DERECHO
ALAEDUCACION
- Kimberly Clark y Plan
Estados Unidos

Alcance
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Durante este ano, participaron

11 508

personas;

94%(10 841)

fueron ninas, ninos y
adolescentes.
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Principales resultados:

Este proyecto tuvo como propdsito crear
entornos seguros y de apoyo para las nifas.
En las instituciones educativas de Pozon,
Membrillal, Puerto Rey y Tierra Baja, en
Cartagena, se les proporcioné informacion
idonea y relevante sobre la menstruacion
y la importancia del autocuidado y las
practicas basicas de higiene. También,
en estas instituciones se fortalecieron los
conocimientos y habilidades de nifas y
adolescentes sobre gestion menstrual e
higiene, y se les entregaron kits para ello.

Ademas, se llevaron a cabo formaciones con
nifos y adolescentes sobre masculinidades
positivas y transformadoras en torno a la
gestion menstrual, acompanadas de la
entrega de kits de higiene. Asimismo, se
sensibilizé a la comunidad educativa sobre el
tema, incluyendo a docentes, madres, padres
y personas cuidadoras. Finalmente, se adecuo
y mejord la infraestructura sanitaria en tres
instituciones educativas para garantizar asi
un acceso seguro y adecuado a las baterias
sanitarias para las personas menstruantes.

El de las nifas, niflos, adolescentes y jovenes pueden reconocer los mitos

negativos sobre la menstruacion.

El de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes cuentan con conocimientos
que permiten mejorar sus habitos de higiene y promover el cuidado del agua y del

saneamiento en sus entornos.

nifias y mujeres adolescentes recibieron kits de gestion menstrual y
200 nifos y hombres adolescentes recibieron kits de higiene.



POR MI VIDA AHORRO YO
- Scotiabank Colpatria

Alcance
\ "\ "\ ANA\IANAANNANAANA

Durante este ano, participaron

186

personas;

41% (76)

fueron ninas, nifhos y
adolescentes.
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Principales resultados:

Informe de gestién anual

Este proyecto tenia como propdsito contribuir
al mejoramiento de las condiciones sociales
y econdmicas de nifas, nifos, adolescentes,
jévenes y sus familias con enfoque de equidad
de género e inclusién en las comunidades de
Cartagena, Distritode Buenaventura, y Bogota.
Para esto, se desarrollaron capacidades
para la toma de decisiones y resolucién de
conflictos sobre temas financieros y proyecto
de vida con estudiantes, madres, padres y
personas cuidadoras de las instituciones
educativas priorizadas.

Mediante una estrategia pedagdgica centrada
en la practica, el juego y la reflexidn critica,
el proyecto ha formado a estudiantes en
educacion financiera, ha creado grupos de
ahorro escolar, implementado iniciativas
innovadoras creadas por nifas y nifos,
y trabajado con familias y docentes para
promover entornos escolares y comunitarios
que favorezcan el desarrollo de competencias
financieras desde una edad temprana.

El de las nifas, nifios, adolescentes y jévenes mejoraron sus capacidades
para la toma de decisiones y resolucién de conflictos sobre temas financieros y
proyecto de vida con equidad de género e inclusion.

El delasnifas, nifios, adolescentes y jovenes mejoraron sus conocimientos
en planeacion financiera, habilidades para la vida y liderazgo para la resiliencia

economica.

El de las madres, padres y personas cuidadoras mejoraron sus
conocimientos en planeacion financiera, administracion de recursos, habilidades
parala vida, prevencion de violencia basada en género (VBG), liderazgo y resiliencia

economica.
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El proyecto, implementado en alianza con la
Secretaria de Educacién Distrital de Bogota
(SED), tenia como propdsito fortalecer el
clima escolar, ampliar la cobertura educativa,
garantizar la atencion integral a las familias y
cerrar brechas en el sistema educativo.

Para esto, el proyecto se estructurd en seis
componentes clave:

Atencion integral y salud mental.

Fortalecer las habilidades socioemocionales
de docentes y directivos, promoviendo
entornos educativos empaticos y estrategias
pedagaogicas para la gestion emocional.

Primera infancia.

Capacitar a docentes en el reconocimiento
y manejo de emociones de nifias y nifos, y
fomentar practicas inclusivas y protectoras.

Educacion integral de la sexualidad.

Impulsar planes de accion para fortalecer
recursos educativos, la formacién docente y
la participacion de las familias con el fin de

promover relaciones equitativas de género y toma de decisiones informadas.

Construccion de ciudadania.

Fomentar la participacion de los estudiantes (mujeres y hombres) en procesos
deliberativos para robustecer el gobierno escolar, la cultura de paz y la incidencia

comunitaria.

Fortalecimiento familiar.

Promover la participacion y el uso de herramientas digitales para acompanar trayectorias
educativas y reforzar las redes comunitarias.

Blsqueda activa y atencion integral a las familias.

Asegurar el acceso a la educacion y la atencién diferenciada mediante la identificacion y
apoyo a la escolarizacién de poblacién que no esté en el sistema escolar.



Informe de gestién anual

Principales resultados:

nifas, ninos, adolescentes, jovenes y personas adultas caracterizadas.

nifas, nifos, adolescentes, jovenes y personas adultas matriculadas en el
sistema educativo oficial de Bogota.

nifas, nifos, adolescentes y jévenes de las instituciones educativas
priorizadas participaron de los escenarios de consulta y formacion en Educacion
Integral en Sexualidad.

instituciones educativas seleccionadas elaboraron un plan institucional para
fortalecer los procesos de educacién socioemocional con el equipo docente, las
familias y los estudiantes.
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CONSTRUCCION DE Se construyo la primera fase de la Institucion

LA INSTITUCION EDUCATIVA Educativa Antonio Ricaurte en el municipio

ANTONIO RICAURTE de Quibdd, en Chocd. Para el desarrollo de

- Fundacién Pies Descalzos y este proyecto se contd con un equipo de obra

Plan Internacional Alemania liderado por mujeres, ademas de la contratacion

de madres y padres habilitados para desarrollar

diferentes roles en la construccion del colegio y

el liderazgo de los procesos de control social y
rendicion de cuentas.

El desarrollo de obras de infraestructura en

Fundacién PLAN se basan en el fortalecimiento

de las organizaciones de la sociedad civil y

Alcance los liderazgos locales; la participacion activa

"\ N\AA\AANANANANAAN de las comunidades en las fases de disefio,

Con esta obra preparacion, ejecucion y entrega de las obras,

mientras que el desarrollo de las obras busca

1 200 promover cambios de comportamiento en

las comunidades desde diferentes frentes
dependiendo del tipo de infraestructura.

ninas, ninos y adolescentes
tendran acceso a la educacion
en entornos seguros.

Principales resultados:

de ejecucion en la obra, lo que
significa la construccién de 22 aulas, 4
baterias sanitarias en primero y segundo

nivel, y rampa de acceso.
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EARLY ACTIQN
FUND DARIEN
- Plan International

Alcance
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Durante este ano, participaron

3616

personas;

65%(2369)

fueron nifas, ninos y
adolescentes.
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El proyecto tuvo como propésito fortalecer
las capacidades de familias con madres
embarazadas, lactantes, cabezas de hogar y
mujeres con nifias y nios menores de cinco
anos, afectadas por la movilidad humana
forzada que se encuentran en transito hacia
la selva del Darién o en situacion de playa o
calle en los municipios de Turbo, Necocli y
Apartado.

Para esto, se entregaron kits WASH con
pastillas potabilizadoras de agua, saneamiento
e higiene, suplementos nutricionales y
portabebés.

Estos kits fueron disefiados cumpliendo con
las normas humanitarias internacionales,
siguiendo las pautas establecidas por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y el
Programa Mundial de Alimentos (PMA). Cada
producto incluido tuvo un propdsito especifico
en aras del bienestar de la poblacion durante
la travesia.

Frente al colapso de la capacidad de respuesta de las autoridades locales y el numero
de nifas, nifos y adolescentes atravesando la selva del Darién, la respuesta humanitaria
especializada y dirigida a proteger a las nifias, nifios, adolescentes y jovenes, al igual
que a las mujeres gestantes y lactantes ha sido nuestra apuesta, buscando mitigar el
impacto de la migracion forzada en su desarrollo y bienestar.

Principales resultados:

familias recibieron kits WASH que incluian pastillas potabilizadoras de
agua, termo plegable y repelentes para nifias, nifios y personas adultas.

madres con nifias y nifios de primera infancia recibieron fulares/
portabebés para sujetarlos de manera segura, ergonémica y simple.

familias recibieron suplementos alimenticios para prevenir y tratar la
desnutricion aguda de nifias y nifos, durante veinte dias.



RESPUESTA RAPIDA
ANTE EMERGENCIAS
- Start Network

Alcance

A través de nuestra respuesta
rapida alcanzamos a

8510

personas;

(3682)

fueron ninas, ninos,
adolescentes y jovenes.

Principales resultados:

Informe de gestién anual

Atravésdelaimplementaciéndetres proyectos
de respuesta rapida a emergencias, se ha
logrado atender las alertas generadas por el
impacto del conflicto armado en la regién del
Sur de Bolivar y por las inundaciones en el
sector de La Mojana y el departamento de
Atlantico.

Estos proyectos tenian como propésito
responder a las necesidades humanitarias
inmediatas de las poblaciones afectadas.

Para ello, se entregaron elementos basicos
que mejoran las condiciones de las familias
en crisis, incluyendo alimentos en especie,
kits WASH (agua, saneamiento e higiene) y
suministros esenciales para el funcionamiento
de albergues comunitarios.

. 1120 familias recibieron elementos para higiene y gestion de agua potable.

° 1 592 personas recibieron alimentos en especie para el consumo familiar.

. 900 personas alcanzadas a través de dotacion de albergues comunitarios
con elementos para la preparacion de alimentos y el descanso de las familias

afectadas.

®
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Cauca o——

o Bolivar

o Valle del Cauca

Patrocinio

Patrocinio es un programa de desarrollo
que nos permite estar de manera
permanente en comunidades vulnerables
para contribuir a transformar la vida
de nifas, nifos, adolescentes y sus
familias.

Mediante este programa creamos
un apoyo a largo plazo, en el que la
poblacién atendida accede a un paquete
de actividades, comunicaciones (cartas)
e iniciativas de desarrollo durante un
periodo extendido de varios afios hasta
cumplir la mayoria de edad (18 anos), y
desarrollamos programas comunitarios
centrados en la nifez, que, desde el
comienzo de nuestra historia, es un pilar
central de la organizacion.

A través de patrocinio hemos logrado
conectar con personas y culturas.
En Colombia:

AV Ve Ve Va Ve Ve Ve Ve VaVaN

21 539 nifas y nifios hacen
parte del programa de patrocinio.

100 comunidades donde
Fundacion PLAN tiene presencia

permanente: 36 comunidades en 5

municipios del departamento del Cauca,
1 comunidad en 1 municipio del Valle
del Cauca, 64 comunidades en 8
municipios de Bolivar, y 1 comunidad

en 1 municipio del Sucre.




Informe de gestién anual

®
Noruega o, .
..0 Suecia
------ oFinlandia
Holanda Q

"\ "\ "\ "\ N
18 233 personas
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personasdelas WKy
comunidades y mujeres.
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Lasnifasynifios patrocinadosrepresentanasus comunidades, porloque Fundacion PLAN
promueve su participacion en los proyectos programdéticos implementados
por PLAN para que se beneficien de diversas intervenciones de desarrollo y accion
humanitaria, y con ello también lo hagan sus comunidades. Asi pues, 4238 personas de
las comunidades de patrocinio participaron en 2024 de las actividades programaticas de
PLAN, y de ellas 63 % fueron nifas y mujeres.

La apuesta humanitaria de Patrocinio

Debido a que las comunidades no son ajenas a riesgos por inundaciones, deslizamientos
o hechos propios del conflicto armado, en 2024, ante estas emergencias, Fundacion
PLAN definié la necesidad de gestionar fondos encaminados a brindar la atencién
oportuna a las comunidades patrocinadas. Respecto al conflicto armado, uno de los
grandes logros del afo 2024 fue la consecucion de fondos de Plan Japon para atender
familias desplazadas, patrocinadas en el municipio de Suarez (Cauca). De igual modo,
se gestionaron fondos de la Federacion de Plan International a través del mecanismo
Fad Open to All (FOA), con lo cual se ha iniciado la atencién a las victimas en Cauca y
Valle del Cauca, dando prioridad a las familias patrocinadas.
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En Fundacién PLAN contamos con una estrategia de influencia con una vigencia de
cinco anos. La actual corresponde al periodo 2022-2027 y su objetivo es visibilizar el
embarazo infantil forzado (EIF) como producto del delito grave de abuso sexual. Cada
afo se proyecta un plan de accion en el que toda la organizacion se compromete a
realizar acciones encaminadas estratégicamente para el logro de este objetivo.

En 2024, nuestras principales acciones
de influencia por los derechos de la
nifiez fueron:



Participacion en

la Conferencia

Global Ministerial de
Prevencion de Violencias
contra la Ninez

Participamos en la preparacién y coordinacion de la Primera Conferencia Global
Ministerial de Prevencién de Violencias contra la Nifez, que tuvo sede en Colombia
los dias 7 y 8 de noviembre con la asistencia de mas de 193 paises de todo el mundo,
ademas de los eventos satélite desarrollados el 5 y 6 de noviembre.

Durante la Conferencia, Fundacion PLAN junto con la Fundaciéon Renacer, Red Papaz
e Internacional Justice Mission (IJM), lideré la mesa técnica de violencias sexuales en
la que se trabajaron cuatro temas: violencia digital, abuso sexual, explotacion sexual
comercial y trata. Ademas, como parte de nuestra estrategia de influencia, se facilito la
submesa de matrimonios y uniones infantiles tempranas y forzadas y embarazo infantil
forzado, con el fin de posicionar la urgencia del tema en la agenda del pais.
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Al mismo tiempo, lideramos junto con World Vision, Girls Not Brides y Brave Movement
el evento satélite «Poner fin a los matrimonios y uniones infantiles, precoces y forzados
es posible», en el que nuestra presidenta ejecutiva Angela Anzola fue panelista. De
igual forma, en el evento satélite «Futuros digitales seguros para la nifiez», Daphne,
influenciadora y participante del Programa Salud Joven de Fundacion PLAN, compartié
su experiencia sobre los retos para la prevencion de las violencias a las que se enfrentan
nifas, ninos y adolescentes en los entornos digitales.

Finalmente, como resultado de la Conferencia, participamos de la mesa técnica que
elabord el manifiesto con recomendaciones para el Gobierno nacional como parte del
Compromiso Pais para poner fin a la violencia contra la infancia y la adolescencia.

Acciones en el marco
de la Estrategia de
Influencia: visibilizar
el embarazo infantil
forzado como
producto de un delito
grave

Durante octubre de 2024, Fundacién PLAN adelanté el evento «Son nifias, no
madres» en Bogota, Jamundi, Cucuta y Cartagena, durante el cual hubo sesiones
de fortalecimiento al personal de la Fundaciéon PLAN, sensibilizacion a nifias, nifios,
adolescentes y jévenes sobre normas de género y sexualidad, y grupos focales para
la investigacion sobre las percepciones y experiencias relacionadas con el matrimonio
infantil, el embarazo infantil forzado, las relaciones de poder asimétricas y la educacion
integral en sexualidad*. En este evento logramos impactar a 108 personas de PLAN y a
350 nifas, nifios, adolescentes y jovenes.

Finalmente, celebramos el lanzamiento de nuestra «Caja de herramientas para la
visibilizacion del embarazo infantil forzadoy, la cual tiene tres tomos para trabajar con
ninez, adolescencia y adultez de manera diferenciada en temas como las normas
de género, la educacién integral en sexualidad, los derechos sexuales y derechos
reproductivos, las relaciones de poder desiguales y el proyecto de vida, entre otros.

4 Proximamente publicaremos los resultados de esta investigacion, la cual se podra encontrar con el cédigo QR del apartado “8.
Nuestras investigaciones y evaluaciones”.
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Proyecto de Ley para

la Eliminacion del
Matrimonio Infantil y
las Uniones Tempranas

En 2024, Colombia era uno de los pocos paises de América Latina donde esta practica
nociva era legal, en contravia de las normas internacionales para la proteccién de
la nifiez. De acuerdo con el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA),
Colombia ocupa el puesto numero 20 en el mundo y el 11 en la region en la prevalencia
de esta practica, que para el pais es del 23 %.

A partir de 2023, Fundacién PLAN, articulada con Aldeas Infantiles y la Alianza por
la Nifiez Colombiana, promovio el proyecto de ley para aumentar la edad minima
para contraer matrimonio o unirse, a los 18 afos, ya que de acuerdo con el Cdodigo
Civil Colombiano en los articulos 117 al 125, las personas menores de edad podian
hacerlo con el consentimiento de sus padres, madres o tutores/as legales. Con datos
y argumentos técnicos contribuimos a sustentar la pertinencia de la ley, y posicionar
asi el Observatorio Contando lo Invisible de Fundacion PLAN. Esta iniciativa estuvo
acompafada por un grupo de personas jovenes influenciadoras de los proyectos de la
organizacion. Su participacion permitié sensibilizar a quienes toman la decisién en las
etapas de aprobacion del proyecto de ley.

El proyecto de ley tuvo un relevante recorrido legislativo en 2024. Inicié con su aprobacion
en la Comision Primera de la Camara de Representantes el 27 de febrero, gracias a
sus autoras, Jennifer Pedraza y Alexandra Vasquez. Posteriormente, el 30 de abril,
la Plenaria de la Camara lo aprobd unanimemente con la ponencia del representante
Eduard Sarmiento. El 14 de agosto, la senadora Clara Lépez presenté el proyecto ante
la Comision Primera del Senado, donde se avanzo en su discusion. Finalmente, el 13 de
noviembre, el Senado en Plenaria aprobd esta histoérica iniciativa, que marca un hito en
la proteccién de los derechos de las nifias y adolescentes en el pais.



Dia Internacional
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«Por un manana mas cierto»

En Colombia, las nifias siguen enfrentando multiples desafios para desarrollar todo
su potencial y ejercer plenamente sus derechos. Por ello, en Fundacién PLAN todos
los ainos conmemoramos el Dia Internacional de la Nifa, con diversas actividades en
distintos territorios del pais con las que pretendemos visibilizar esta problematica.

En 2024, mas de 600 personas se unieron alas actividades
del Dia de la Nifia de Fundacion PLAN. La tematica de si quieres

la conmemoracion y de la campafia gird en torno a la (,;;;',‘,‘;f:;g}ﬂ:tﬂz'o
incidencia contra el matrimonio infantil forzado y el M““ﬁ{,%';:? las
embarazo infantil, asi como la presentacion del Informe

del Estado Mundial de las Ninas, que analiza datos de

diez paises, incluyendo Colombia, y que muestra como
los conflictos armados, la violencia y las desigualdades
las afectan a ellas de manera desproporcionada.

| Constiltalo aqui|l



https://plan.org.co/wp-content/uploads/2025/01/2_-Informe-sobre-el-Estado-Mundial-de-las-Ninas-2024-Seguimos-sonando-Ninas-y-jovenes-que-viven-en-conflicto.pdf

Eventos destacados en el marco
del Dia de la Nifa

Durante todo octubre de 2024, Fundacién PLAN llevé a cabo
una serie de eventos en diferentes ciudades en el marco de
la conmemoracion del Dia de la Nifia, con una gran acogida
en las comunidades locales. En Jamundi, se celebr6é una feria
comunitaria que promovio la reflexion sobre los derechos de las
nifas. En Bogota, la plazoleta de Lourdes se llené de musica y
mensajes de empoderamiento con una vibrante batucada. En
Cucuta, la feria de derechos brindd espacios educativos para
sensibilizar a las familias sobre las desigualdades de género y
promover el liderazgo femenino. En total se llevaron a cabo 8
eventos principales con mas de 600 personas participantes
en los eventos programados a escala nacional.

Tomas de poder del Dia de la Nifa

Con el objetivo de amplificar las voces de las nifias, Fundacién
PLAN organizo seis tomas de poder, donde mas de 30 nifias que
forman parte de los procesos en Fundacion PLAN asumieron
roles de liderazgo en espacios clave. Estas iniciativas permitieron
visibilizar sus derechos y alzar su voz en temas cruciales como
la igualdad de género, la educacion y la eliminacion de practicas
nocivas como las uniones tempranas y forzadas.
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Con las tomas de poder queremos brindarles la posibilidad a las nifias de liderar espacios
de incidencia que contribuyan a cambiar la sociedad hacia una mas justa y equitativa
para todas las personas. Por eso, nos tomamos el poder en organizaciones privadas
como AstraZeneca, Beiersdorf y Scotiabank-Colpatria. También estuvimos presentes en
la embajada del Reino Unido y dialogamos con la Secretaria de Educacion Distrital de
Bogota y la Universidad Mayor de Cartagena. Finalmente, estuvimos presente en el
evento «La visién de futuro de las nifias», convocado por Unicef.

Comunicaciones: Campaia «Por un mainana
mads cierto»

La campana «Por un mafnana mas cierto», desarrollada por Fundacién PLAN con motivo
del Dia Internacional de la Nifia 2024, tuvo un impacto significativo en multiples areas de
comunicaciény sensibilizacién. Con un enfoque integral que combiné actividades enredes
sociales, eventos nacionales, participacion de alianzas estratégicas e intervenciones en
medios de comunicacion, la campafia logro visibilizar los desafios que enfrentan las
nifias en Colombia, promover la igualdad de género y los derechos fundamentales.

MR T e S W .o W WV o o S,

En el ambito digital, las redes sociales desempenaron
un papel crucial en la difusiéon del mensaje.

La campana alcanzé mas de 549 206 visualizaciones, un
incremento del 161% respecto a periodos anteriores, y generé
22 52] interacciones, lo que refleja un crecimiento del 251%,

Ademas, se sumaron 1468 nuevos seguidores, un aumento

del 248%, gracias a la publicacion de 227 contenidos y 170
historias, lo que fortalecié la presencia de PLAN en plataformas
como Instagram, Facebook, LinkedIn y YouTube. Estos resultados
confirman el impacto del contenido estratégico en la sensibilizaciéon
y el involucramiento del publico.
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Tabla 1. Crecimiento de PLAN en redes sociales, 2023-2024

Seguidores 2023 | Seguidores 2024

Facebook 82.695 83.502

Instagram 12.900 16.108 3.208
LinkedIn 36.665 45.647 8.982
YouTube 1.626 1.717 91

Alcance total (abril-diciembre 2024): 180 382 personas

Fuente: elaboracion propia.

La campana también tuvo presencia relevante en los medios de comunicacién y en los
medios institucionales, con 9 menciones estratégicas en plataformas reconocidas como
Spotify (con el pddcast Invisible commutes), EI Espectador, Las Igualadas, Caracol
Radio, RCN Radio, Revista Alternativa, Alcaldia de Bogota y Secretaria de Educacion
de Bogota. Esta difusidn permitié alcanzar audiencias diversas y amplificar el mensaje
de la campaia en un nivel masivo.

Por otro lado, las alianzas estratégicas y lideres y lideresas de opinion desempenaron
un papel importante al potenciar el alcance de las iniciativas de Fundacion PLAN. En
total, participaron 8 personas aliadas e influenciadoras, quienes ayudaron a consolidar
el posicionamiento de la campana en diferentes publicos.

En Fundacion PLAN trabajamos cada dia
para transformar la vida de nifhas y nifnos en
situaciones vulnerables, mediante el fomento
de la igualdad de género y la promocién de sus
derechos. Por eso, con las donaciones del

Dia Internacional de la Nifa
logramos impactar positivamente a las mas
de 20 000 nifias, ninos y adolescentes que se
encuentran en nuestro programa de Patrocinio,
ubicados en el Caribe y Pacifico colombianos.

(57
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En 2024, Fundacién PLAN implement6 27 proyectos financiados por la cooperacion
internacional, el Gobierno nacional, Gobiernos locales, el sector privado y oficinas de Plan
International alrededor del mundo, movilizado una cifra cercana a los 59 000 millones
de pesos (15 millones de euros), entre proyectos multianuales y nuevas negociaciones
logradas en dicha vigencia, amparados en los 9 frentes programaticos definidos en la
Estrategia Pais 2022-2027.

También, contamos con el apoyo de donantes individuales y corporativos, quienes con
sus aportes nos permitieron apoyar a nifas, nifilos adolescentes y jovenes en Colombia
a crear la vida que suefian y transformar sus realidades.
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Alianzas estratégicas

En 2024, las alianzas estratégicas fueron un pilar
fundamental para que Fundacién PLAN ampliara su impacto
en la promocion de los derechos de la nifiez y la igualdad de
género. Estas colaboraciones han sido clave para desarrollar
procesos sociales y comunitarios con una intervencion mas
efectiva a través del conocimiento del contexto y la articulacién
con actores clave a escala local, nacional e internacional.

En el ambito de la accién humanitaria fortalecimos nuestra
capacidad de respuesta a emergencias a través de alianzas
estratégicas con organizaciones como Cadena, Help Age,
Save the Children y World Vision, entre otras. Estas
colaboraciones han sido esenciales para garantizar una
intervencién mas eficaz y adaptada a las necesidades de las
comunidades afectadas. También establecimos alianzas con
algunos de los donantes humanitarios mas influyentes, entre
estos la Oficina Humanitaria de la Union Europea (ECHO)
Global Start Fund, Early Action Fund, Education Cannot
Wait (ECW) y el Programa Mundial de Alimentos.

En el ambito educativo, hemos impulsado procesos de
movilizacion y articulacion con UNICEF, el Consejo Noruego
para Refugiados, la Corporacion Infancia y Desarrollo y
Opcidén Legal con el fin de promover iniciativas clave para el
acceso Y la permanencia en la educacion de poblaciones en
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situacion de vulnerabilidad. También, hemos trabajado con la
Secretaria de Educacion Distrital de Bogota (SED) en la
ejecucion de intervenciones orientadas hacia la educaciéon de
calidad, al igual que establecimos alianzas con la Fundacién
Pies Descalzos y con el Fondo Colombia en PAZ para la
construccion de instituciones educativas.

Socios financiadores

Fortalecer las relaciones con nuestros donantes ha
sido un eje clave para consolidar la confianza y establecer
vinculos sélidos que faciliten la implementacion de programas
en los territorios. Esto ha permitido que Fundacion PLAN se
posicione en espacios técnicos y aumente el reconocimiento
de su labor y experiencia.

Hemos trabajado en alinear los intereses y necesidades de los
territorios con las estrategias de los donantes para asegurar
una mayor coherencia con nuestras lineas programaticas,
todo esto de la mano de los sectores privado (AstraZeneca,
Scotiabank Colpatria, Kimberly-Clark y Beiersdorf AG)
y publico (SED, Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Republica, Consejeria Presidencial para
la Reconciliacién Nacional y Fondo Colombia en PAZ); de
la cooperacion internacional (Global Affairs Canada, ECHO,
ECW, Global Start Fund, Early Action Fund, la Agencia
Sueca Internacional de Cooperacion al Desarrollo
—ASDI—, y la Direccion General de Cooperacion
Internacional y Desarrollo de la Comision Europea —
EuropeAid—) y oficinas nacionales de Plan International,
que nos han brindado un importante apoyo financiero y
técnico. Entre estas se destacan de manera importante Plan
Alemania, Plan Canada, Plan Suecia, Plan Paises Bajos,
Plan Japén, Plan Noruega, Plan Dinamarca, Plan Hong
Kong y Plan Estados Unidos.
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Donantes individuales y
corporativos

Detras de cada sonrisa que florece, cada historia que se
transformay cada nifa o nifio que vuelve a sofar, hay personas
y organizaciones que caminan junto a Fundacién PLAN. Por
esto, queremos hacerles un reconocimiento y agradecer
profundamente a quienes hacen posible que nuestra misién
siga latiendo con fuerza.

Sus aportes constantes, su confianza en nuestro trabajo
y su participacién activa en las campafias que impulsamos
nos inspiran a seguir creyendo que si es posible cambiar
realidades.

A nuestros donantes corporativos, quienes han hecho de la
generosidad parte de su modelo de negocio, los aplaudimos
con gratitud:

Lavitpharma de Colombia SAS, Vasquez Merchany Compainiia
SCA, y Centro Sur SAS. Ustedes no solo destinan recursos
importantes, también nos ensefian que los productos con
causa tienen el poder de transformar el mundo. Gracias
también a Naves SAS y por ir mas alla del aporte econémico
y poner manos, tiempo y corazon en nuestras acciones de
voluntariado corporativo. Su compromiso nos recuerda que
juntos siempre podemos hacer mas.

Extendemos un reconocimiento especial a quienes decidieron
llevar nuestras historias a nuevos publicos a través de la
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colecciéon LaRevolucionde las Princesas: La Corporacion
Otra Escuela y la Fundacion Foro Nacional por Colombia —
Capitulo Suroccidente, gracias por sumarse a esta aventura
transformadora.

Y finalmente, agradecemos a las entidades que nos han abierto
sus puertas y sus espacios para compartir nuestra mision:
Women In Connection, el Ministerio de Minas y Energia, el
Instituto de Desarrollo Urbano, la Secretaria de Cultura de
Cota, el Ministerio de Educacion y el Centro de Convenciones
de Cartagena. Su apoyo, al permitirnos mostrar exhibir
nuestro stand es una semilla que germina en la sostenibilidad
de nuestros programas.

Porque cada gesto de ustedes es una meta cumplida en el
presente y una promesa de futuro para miles de nifias y nifios
en Colombia.

Apoya huestra causa:
Creo la vida que sueio

Gracias a tus donaciones podemos continuar
con las transferencias en efectivo para
seguridad alimentaria; entregar kits menstruales
y escolares para minimizar la desercién escolar;
formar a las nifas, nifios y adolescentes en
educacion financiera; fomentar la creacion de
grupos de ahorroy crédito local; entregar sobres
de Priority Food (bebida instantanea proteica),
y fortalecer la formaciéon y sensibilizacion
sobre violencias basadas en género a través de
talleres ludicos y pedagédgicos dirigidos a las
familias patrocinadas.

jAyudanos a
continuar con nuestro
propésito]

Escribenos a
contacto(@plan.org.co

o escanea el cédigo. Con tu apoyo
podemos construir un mafnana mds cierto
para la nifiez en Colombia.

®


https://plan.org.co/product/coleccion-la-revolucion-de-las-princesas/
https://plan.org.co/quiero-ayudar/

Nuestras
= investigaciones

devaluaciones

Evaluacion de necesidades de personas en
movilidad forzada, en transito por el tapén
del Darién, 2024

Entre el 1 y el 31 de octubre de 2024, se evaluaron las necesidades humanitarias de
nifas, nifos, adolescentes y mujeres jovenes en transito hacia el Darién, en Turbo y
Necocli (Antioquia), con el foco puesto en la proteccién, la educacion en emergencias


https://plan.org.co/conocenos/estudios-investigacion/

y la salud sexual y reproductiva. Se detectaron riesgos graves de explotacion sexual,
trafico de personas e interrupcion educativa, asi como una oferta limitada de servicios
por parte de las autoridades locales y nacionales, a pesar del apoyo de organizaciones
internacionales. Las principales necesidades fueron apoyo psicosocial, espacios
protectores y acceso a informacion sobre derechos migratorios. Se recomendo
implementar programas integrales con enfoque psicosocial para mitigar los impactos
negativos y fortalecer las capacidades de respuesta.

Informe sobre el Estado Mundial de las Niiias
2024: «Seguimos sonando: nifkas y jovenes
que viven en conflictos»

E | Informe sobre el Estado Mundial de las Nifias 2024 de PLAN Internacional se enfoca en
cémo los conflictos afectan de manera diferente a nifias, nifios, adolescentes y jévenes.
La investigacion, que incluyd una encuesta a casi 10 000 participantes en 10 paises —
incluido Colombia—, concluyé que los conflictos amplifican la desigualdad de género y
afectan mas a las nifias y mujeres jovenes, quienes enfrentan mas violencia, angustia
emocional y mayores interrupciones en el acceso a necesidades basicas. Las nifas
también reportaron mas inseguridad al ir a la escuela y mayores riesgos de violencia
sexual. La investigacion subraya la importancia de aplicar altos el fuego, proteger los
derechos de la nifiez y ofrecer educacion segura y ayuda humanitaria especifica para
las personas jovenes afectadas. Las nifias, nifios y jovenes, a pesar de los desafios,
siguen sofando con un futuro mejor y buscan un rol en la paz.



® 7. Nuestras investigaciones y evaluaciones

Encuesta de Cliente Externo 2024

De acuerdo con los lineamientos del Sistema de Gestién de la Calidad, la Encuesta de
Cliente Externo esta orientada a conocer el cumplimiento de los objetivos, los cambios,
la implementacion de las acciones, la inclusion y el cumplimiento de los enfoques de
derechos y género en las acciones de Fundacion PLAN. La encuesta es estandar
para todos los proyectos implementados por la Fundacién, incluyendo las acciones de
patrocinio. En 2024 se aplicaron 1268 encuestas: 808 a titulares, 460 a corresponsables
y 138 a garantes de 7 proyectos implementados por PLAN, lo que brindd una cobertura
geografica en 5 departamentos y 10 municipios. Para el afio fiscal 2024 la satisfaccion
general de los clientes externos de Fundaciéon PLAN esta en 97,6 %: 96 % en titulares
y 99,3 % en garantes.

Estudio de Plan International y CNN sobre los
danos en linea: «jSocorro! Estoy abrumado»

Plan International y CNN hicieron un estudio sobre como las nifias y mujeres de 13 a
24 afos enfrentan los riesgos en Internet. El estudio, realizado en nueve paises con
600 participantes, reveld que el 75 % de las personas encuestadas se encontraron
con contenidos nocivos en linea, y casi la mitad fue expuesta a imagenes sexuales no
solicitadas. Ademas, un cuarto de ellas experimentd discriminacion o incitacién al odio.
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Las redes sociales como Facebook, WhatsApp, Instagram y TikTok fueron identificadas
como las plataformas donde ocurren estos problemas. El estudio destaca la necesidad
urgente de mejorar la seguridad en linea y el llamado a una accion conjunta de empresas
tecnolégicas, educadores, padres y Gobiernos para crear un entorno digital mas seguro
para las jovenes.

Revelando realidades ocultas: Investigacion
sobre embarazo infantil forzado y gestion
menstrual en entornos educativos

En 2024 Fundacion PLAN, a través del Observatorio Contando lo Invisible, avanzo
en su investigacion sobre el embarazo infantil forzado (EIF). Este grave problema, tras
el cual subyace el abuso sexual, afecta a nifias de 10 a 14 afos, a las que limita su
desarrollo, acceso a educacién y salud, y las expone a mas violencia. La investigacion,
que ahonda en los factores sociales, familiares y personales que lo producen, utiliza
metodos cuantitativos y cualitativos. Ademas, se adelanto otro estudio sobre la gestion
menstrual en escuelas, y el resultado muestra cémo la falta de infraestructuras y
productos menstruales afecta la educacion de las nifias. Ambas investigaciones tienen
como proposito ofrecer datos para disefar politicas publicas y programas de intervencion
que protejan los derechos de las niflas y promuevan su igualdad y desarrollo.



Nuestras

Jfinanzas

Excedente ingresos sobre egresos

(cifras en millones de pesos colombianos)

2024

Excedente operativo:

50 533

aumento de 4%

6259

12% de los
ingresos totales

(7.6% de los ingresos totales)

p— - .7
] Reinversion excedente 2023:
Ingresos Excedente
totales neto




Ingresos por Donaciones

‘ Convenios internacionales

. Convenios nacionales
Donantes individuales

. Patrocinio

ANAANAAANAANANANANAANA
Egresos

(cifras en millones de pesos colombianos)

Otros ingresos neto
Gastos de
operativos

1 —

——

==

Otros ingresos/egresos
neto:

Ingresos financieros
neto:




Z,

® 8. Nuestras finanzas

Estado de la Situacion Financiera

(cifras en millones de pesos colombianos)

Activo corriente 43354 20688
Efectivo e inversiones 30627 13 267 Sube ﬁ

Cuentas por cobrar 12 516 7160 Sube ﬁ
Anticipos y otros 211 261 Baja §
Activo no Corriente 466 684 Baja §

Total activo 43820 21372 Sube £

Pasivo corriente 29 506 10 877 Sube ﬁ

Cuentas por pagar 3385 3200 Sube ﬁ
Impuestos por pagar 71 34 Sube ﬁ
Otros pasivos no 26050 7643  Sube €3
financieros

Fondo social 14314 10495 Sube ﬁ
jotalpasivoy 43820 21372 Sube {3
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Premio a la Memoria Sonora para la Paz: un legado para Colombia desde la

cultura por su contribucion al ODS 16 — Construccion de PAZ.
La iniciativa Memoria Sonora para la Paz de Fundacion PLAN fue reconocida en el 14°
||| ﬂ ||| Congreso de Pacto Global - Avanzando para cumplir la agenda 2030, por sus buenas

practicas en desarrollo sostenible en 2024. Este premio destaca nuestro compromiso
con la paz y la reconciliacién a través del arte en comunidades del norte del Cauca,
afectadas por el conflicto armado. La Memoria Sonora para la Paz es una compilacion
MEMORIA yital : :

SONORA PARA de 99 productos sonoros digitalizados, como cantos de resistencia y llamados a la paz,
LA PAZ y 3 expresiones artisticas de teatro, danza y esgrima como experiencia significativa de
memoria afirmativa, que han sido inspiracion para que nifias, nifios y jévenes se conecten

con la musica y la cultura tradicional.

Reconocimiento por el trabajo de Fundacion PLAN en la proteccion y
garantia de los derechos de la nifiez colombiana.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), en el marco de la Conmemoracién
de los 35 afios de la Convencién sobre los Derechos del Nifio, otorgd a Fundacién PLAN
un reconocimiento por su trabajo en la proteccion y garantia de los derechos de la nifiez
colombiana.

BIENESTAR
FAMILIAR

Fundacion PLAN es una organizacion aliada de Pride Connection Colombia.

Después de iniciar como observadora, Fundacion PLAN logré ingresar en calidad de
organizacion aliada a la red Pride Connection Colombia, un grupo de organizaciones
incluyentes cuyo objetivo es compartir, fortalecer y fomentar mejores practicas enfocadas
en crear un ambiente laboral incluyente y diverso, generar atraccion y retencion de talento
humano, resaltar el valor de la diversidad, promover desde el nivel directivo la diversidad
e inclusion laboral, y constituir lugares de trabajo donde las personas LGBT+ y sus aliados
se sientan seguras, valoradas y respetadas para que alcancen su maximo potencial.

Recertificacion de Calidad ISO 9001:2015.

En junio de 2024 obtuvimos por sexta vez la recertificacion de calidad ISO 9001:2015,
cuyo alcance es «la formulacion y ejecucion de proyectos para promover la garantia de
los derechos de las nifias, nifios, adolescentes y jévenes a nivel nacional», otorgada por
la organizacién Bureau Veritas. Este logro refleja el compromiso de Fundacién PLAN con
la mejora continua y la excelencia en la gestion de procesos y proyectos. La recertificacion
no solo fortalece el trabajo con las nifas, nifios, adolescentes y jovenes, sino también
la relacién con donantes, cooperantes y demas partes interesadas, y contribuye al
cumplimiento de nuestro propdsito organizacional y la implementacion efectiva de nuestra
Estrategia Pais.


https://memoriasonoraparalapaz.com/
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