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JUNTA DIRECTIVA ORDINARIA DE LA FUNDACION PLAN —
EXTRACTO ACTA No. 225 DEL DIA 25 DE MARZO DE 2026

FECHA: 25 de marzo de 2026
LUGAR: Bogota

Inicia la sesidn 225 de la Junta Directiva, la cual fue convocada de acuerdo con los
estatutos y la Ley y a la cual asisten los siguientes miembros de la Junta Directiva:

Helena Margarita Vargas del Valle
Maria Paulina Davila Davila

Pilar Mejia Duque

Luis Orlando Alvarez Betancur
Carlos Alfonso Aparicio Gémez
Juan Carlos Castro

Héctor Santaella Quintero

“Orden del Dia:

1. Presidenta y Secretaria de la reunion.

2. Verificacién del quérum.

3. Consideracién del orden del dia y declaracion de conflictos de interés.

4. Presentacion y opinién de la Revisoria Fiscal de los Estados Financieros al 31 de diciembre

de 2025.

Presentacion y aprobacién de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025.
Presentacion y aprobacién propuesta de reinversion de excedentes de ingresos de 2025.
Autorizacion para continuar con el tramite de permanecia en el Régimen Tributario Especial.
Aprobacién del Informe de Gestion 2025.

Proposiciones y varios.

10. Evaluacién de la reunion.

© ® NSO

... 8. Aprobacioén del Informe de Gestion 2025.

Sara Pérez Perdomo — Directora de Estrategia y Planeacién de Fundacion PLAN, presenté
para aprobacion de la Junta Directiva el Informe de Gestion del afio calendario 2025, el cual
cumple con todos los requisitos de la Camara de Comercio y la Secretaria de Gobierno de
Bogota. ElI documento completo fue enviado previamente para revision, pero se hace una
breve presentacion a la Junta Directiva sobre los resultados mas sobresalientes del afo en
cuestion.

Durante el afio 2025, Fundaciéon PLAN implementé 36 proyectos, de los cuales 15 fueron de
Accién Humanitaria y Estabilizaciéon y 21 fueron de desarrollo. Con estos proyectos logramos
llegar a 44 municipios de 19 departamentos del pais, llegando a 288 mil participantes
directos y 863 mil participantes indirectos, de los cuales el 84% fueron nifias, nifios
adolescentes y jovenes.

Nuestro proposito: Trabajamos por un mundo justo que promueva los derechos de la nifiez y la igualdad de las nifias.

Organizaciones Nacionales: Australia Bélgica Canada Colombia Dinamarca Finlandia Francia Alemania Hong Kong India Irlanda Japén Corea Paises Bajos Noruega Espafia
Suecia Suiza Reino Unido Estados Unidos.

Paises de programas: Bangladesh Benin Bolivia Brasil Burkina Faso, Camboya Camertin China Colombia Reptblica Dominicana Ecuador Egipto El Salvador Etiopia Ghana
Guatemala Guinea Guinea Ecuatorial Haiti Honduras India Indonesia Kenia Laos Liberia Malawi Mali Mozambique Myanmar Nepal Nicaragua Niger Pakistan Paraguay Peru
Ruanda Senegal Sierra Leona Sri Lanka Sudan Tailandia Tanzania Timor Oriental Togo Uganda Vietnam Zambia Zimbabwe.
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La Fundacién tuvo presencia permanente en Cartagena con una oficina y 41 personas del

equipo PLAN, en Cucuta con oficina y 15 personas del equipo PLAN, en Jamundi con una
oficina y 44 personas del equipo PLAN, en Bogota con la oficina principal y 363 personas del
equipo PLAN y en Quibdé con 37 personas del equipo PLAN. Se resalté de manera
importante la presencia que Fundacién PLAN ha logrado generar en el Departamento del
Chocé, donde a través de la implementacién de los proyectos ECW y Horizontes Seguros se
ha posicionado en el territorio, pudiendo ademas responder de manera rapida a emergencias
y ejecutar importantes fondos internacionales en este frente.

Por la nifiez en Colombia

También se resaltd el posicionamiento de la organizaciéon en el sector Educacion. Durante
2025 implementamos 7 proyectos de educacion, abordando diferentes frentes:
implementamos proyectos de Educaciéon en Emergencia con el Education Cannot Wait y
Horizontes Sequros de ECHO, desarrollamos infraestructura escolar entregando la Institucion
Educativa Antionio Ricaurte de la Fundacion Pies Descalzos y nos encontramos
construyendo la Institucion Educativa Técnico Agropecuario de Chinulito, medida de
reparacion del Gobierno Nacional en los Montes de Maria; nos aliamos con la Secretaria de
Educacién del Distrito para adelantar proceso de busqueda activa, Educacién integral para la
Sexualidad, Aulas con Emociones y Cultura Escolar y logramos iniciar la implementacién del
proyecto Colombia Evidencia Potencial en Educacion — CEPE, una iniciativa que pretende
transformar la educacién en Colombia.

Estos proyectos representaron el 96% del total de las personas participantes directas de la
organizaciéon en 2025, llegando a 277.320 personas. De estas, el 88% fueron nifias, nifios,
adolescentes y jovenes y 55% fueron mujeres.

Entre otros resultados principales de 2025 se resaltan:

* Disefio e implementacién exitosa de la Estrategia Programatica de Patrocinio, que ha
permitido llegar con intervenciones programaticas a todas las nifias y nifios
patrocinadas/os.

» Culminacién exitosa de proyectos multianuales: Salud Joven, Empoderarte por la PAZ
— Sociedad civil en movimiento, Lidero con VOZ, Ella, Plantando Futuro.

* Relanzamos el Observatorio Contando lo Invisible
* Premios:
= Lazos a la Sostenibilidad - BritCham
= Ranking PAR - Aequales
»  Premios Impacto — Plan International (finalistas)

» Herramientas tecnolégicas: PLAN+, Business Central, desarrollos inhouse.

Se somete a aprobacion de la Junta Directiva el Informe de Gestion de Fundacion PLAN
para el afio calendario 2025, el cual es aprobado por unanimidad por las y los miembros de
Junta Directiva presentes en la sesion (7 asistentes a la sesién de 9 posibles)
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La Junta Directiva valoré positivamente la presentacion y los resultados del informe de

gestion 2025. No obstante, sefialé la importancia de avanzar en la medicién del impacto,
complementando los resultados con evidencias mas concretas, tanto cuantitativas como
cualitativas, que reflejen transformaciones en las poblaciones beneficiarias. Asimismo,
reconocio6 los esfuerzos en curso —incluyendo la destinacion de recursos, el desarrollo de
indicadores, y la articulacién con aliados y donantes, y subrayé la relevancia de construir
narrativas claras y comprensibles sobre logros especificos, fundamentales para la gestién de
recursos, el posicionamiento institucional y la comunicacién con publicos estratégicos.

Se deja constancia que los soportes y la presentacién hacen parte integral de la presente acta.

En consecuencia y tal como se prevé en los Estatutos, la presente Acta es aprobada en sesion
ordinaria y es firmada por la Presidenta y la Secretaria de la reunién.

Presidenta Secretaria

MARGARITA VARGAS DEL VALLE SANDRA LILIANA ROYA BLANCO”

En constancia se expide a los veintiséis (26) dias del mes de mayo de 2026

SANDRA LILIANA ROYA BLANCO

Secretaria
Es fiel copia tomada del original (Art. 189 C.CO)
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Introduccion

\

Fundacion PLAN es una organizacion de la sociedad civil colombiana, sin dnimo
de lucro y miembro de Plan International, que lleva mas de 63 afos trabajando
en Colombia para promover los derechos de la infancia y la igualdad de las
nifias y las jovenes, mejorando las condiciones de vida de la poblacién
vulnerable del pais.

Al igual que Plan International, la organizacion humanitaria y de desarrollo de la
que hacemos parte, en Fundacidn PLAN somos independientes, sin filiacion
politica ni religiosa. Trabajamos de manera integral con las nifas y los nifos para
que sean gestores de su propio desarrollo a largo plazo, y con su entorno
inmediato -sus familias y sus comunidades-, con el fin de garantizar una
transformacién real y sostenible en sus vidas. Nuestro objetivo es que las
comunidades se desarrollen y se fortalezcan, haciéndoles participes en la
solucién de sus problemas.

En los Gltimos 7 afios (2019 - 2025) hemos consolidado nuestra presencia en el
pais, llegado de manera directa a mas de 4,9 millones de personas y a 14
millones de manera indirecta a través de la implementacion de 127 proyectos:
64 de desarrollo y 63 de respuesta rapida, accion humanitaria y estabilizacion.
Estos, nos ha permitido llegar a 409 municipios de los 32 departamentos del
pais, de la mano de entidades aliadas del sector publico, del sector privado y de
la cooperacién internacional, ademds de la ayuda recibida por parte de nuestros
donantes individuales y corporativos.

Con nuestros proyectos hemos fortalecido la capacidad instalada en los
territorios, trabajando con organizaciones de base comunitaria y de la sociedad
civil, con la institucionalidad local y nacional, con lideres, lideresas y las
comunidades, con las familias de las nifas, ninos y adolescentes, con las
personas jovenes, con los medios de comunicacién, impulsando cambios de
normas, actitudes, prdcticas y relaciones. También, contribuimos de manera
importante a dar respuesta la crisis humanitaria que actualmente vive el pais a
causa del escalamiento del conflicto armado interno.



Desde 2019, hemos llegado a mas 2,3 millones de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en Colombia, con quien buscamos lograr que sean impulsares activos
del cambio por sus derechos y por la igualdad de género. Queremos que las
voces de las personas jovenes y las nifias en particular se alcen y visibilicen en
diferentes medios y espacios. Le apostamos a la Educacién Inclusiva de Calidad,
a la proteccion contra todas las formas de violencia, a la formacidn de
habilidades socioemocionales, buscando propiciar que las nifas, nifos y jbvenes
cuenten con las habilidades, conocimientos, actitudes y capacidades
necesarias para aprender y participar de manera equitativa y efectiva en su
proyecto de vida. Esto implica trabajar no solo por el acceso a la educacion, sino
también en la calidad de estq, la permanencia y el retorno al sistema educativo,
adema@s del paso exitoso por trayectorias educativas continuas, completas y de
calidad. También, por contribuir en la modificacién de los factores estructurales
y del entorno que inciden negativamente en el proceso.

Con Fundacion PLAN tenemos presencia permanente en 15 municipios de 4
departamentos del pais con nuestra apuesta programatica de patrocinio, con
la que apoyamos a mds de 21 mil nifias y nifios de 97 comunidades.

Nuestra apuesta programatica define “Un PLAN para transformar suefios en
realidades”, con el que aspiramos que las nifas, nifos, adolescentes y jévenes
en Colombia vivan libres de violencias y suefien y transformen el pais. Para esto,
mediante nuestros proyectos hemos realizado intervenciones en educacién,
salud y derechos sexuales y reproductivos, agua y saneamiento bdsico,
seguridad econdmica, proteccidon contra todas las formas de violencia,
participacién ciudadana, construccidn de paz, inicio saludable en la vida y
respuesta a situaciones de emergencia, movilidad humana y cambio climético.

Este ano, consolidamos nuestra posicion como una organizacidn que no solo
ejecuta proyectos, sino que transforma realidades. Logramos impactos
significativos en los territorios donde implementamos proyectos y dénde estdn
nuestras comunidades de patrocinio, en la incidencia que tuvimos en
conversaciones estratégicas a nivel nacional, y con el fortalecimiento vy
modernizacién de nuestra estructura y procesos internos.

Nuestros principales logros en el 2025 son:

e Durante el affo 2025 desde Fundacion PLAN implementamos un total de 36
proyectos en 44 municipios ubicados en 19 departamentos del pais: 15
proyectos de Accion Humanitaria, de los cuales 3 se encuentran activos y 21



proyectos de Desarrollo, de los cuales 5 se encuentran activos. A través de
estos proyectos, logramos alcanzar a 1.150.864 personas, 287.716 de manera
directa, de las cuales el 84% son nifias, nifos, adolescentes y jovenes, y
863.148 de manera indirecta.

Consolidamos nuestra estrategia de patrocinio, invirtiendo el 100% de los
recursos presupuestados y garantizando que las nifias y nifos patrocinados
participaran en las acciones programadas y continuaran transformando su
trayectoria de vida.

Impulsamos iniciativas de educacion inclusiva, de calidad, en
emergencias y de proteccion junto a actores clave como la Secretaria de
Educacion de Bogotd, El Educacion Cannot Wait, ECHO, e iniciamos nuestro
proceso de implementacién del proyecto Colombia Evidencia Potencial en
Educacién — CEPE, que nos permitirdn ampliar nuestro impacto en mas
territorios a partir de la generacion de evidencia.

Avanzamos de manera importante en proyectos emblematicos como la
construccion de la Institucién Educativa Técnico Agropecuario de Chinulito,
que representa avances en reparacion colectiva para comunidades
histéricamente afectadas por el conflicto armado interno.

Integramos la accion climatica en proyectos programaticos vy
estandarizamos kits para emergencias, demostrando capacidad de
respuesta rapida a emergencias y de calidad.

Culminamos exitosamente proyectos con participacién activa de
comunidades y reconocimiento nacional e internacional, como el Programa
de Salud Joven, Memoria y Reconciliacién en la voz de nifas y nifos,
Empoderarte por la PAZ, Lidero con Voz, ELLA, y Plantando Futuro.

Re-lanzamos el Observatorio Contando lo Invisible, que nos permite
generar y divulgar conocimiento propio, ayudando a posicionarnos como
referentes en investigacion sobre problemdaticas que afectan a nifias, nifos
y jovenes en el pais.

Ademas, fuimos reconocidos en premios como el BritCham “Lazos a la
Sostenibilidad” por el proyecto Empoderarte por la Paz, y en ser finalistas
regionales en los premios Impacto de Plan Internacional. También obtuvimos



el primer puesto de nuestra categoria en el Ranking PAR de Aequales en
Colombia y nos posicionamos entre los primeros de América Latina. Estos
logros son mds que medallas: son evidencia de que nuestro trabajo genera
impacto real y que estamos en el camino correcto.

En 2025 logramos la certificacion de mantenimiento de la recertificacion de
calidad 1SO 9001:2015 obtenida en el afo fiscal 2024 cuyo alcance es “la
formulacién y ejecucién de proyectos para promover la garantia de los
derechos de las nifias, nifos, adolescentes y jévenes a nivel nacional”,
otorgada por la organizacién Bureau Veritas. Este logro refleja el compromiso
con la mejora continua y la excelencia en la gestion de procesos y proyectos.
La recertificacion no solo fortalece el trabajo con las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, asi como el relacionamiento con donantes,
cooperantes y demds partes interesadas, sino que también contribuye al
cumplimiento de nuestro propdsito organizacional y a la implementacién
efectiva de nuestra Estrategia Pais.

Este afio lanzamos miiltiples herramientas tecnolégicas que simplifican la
operacion, y capacitamos a nuestros equipos para responder con agilidad
y calidad. Migramos exitosamente al sistema de Monitoreo y Evaluacion
Plan+, que nos permite monitorear el progreso y los resultados de nuestros
proyectos y estrategia en tiempo real, y estamos en procesos de migracidn
hacia nueva y mas moderna herramienta de ERP para la gestion financiera
y administrativa.

Reforzamos la cultura preventiva en seguridad, optimizamos la planeacién
de entrenamientos VESPA y actualizamos plataformas para monitoreo de
riesgos.

Actualizamos el reglamento interno y el manual de personas y culturg,
fortaleciendo la base para un ambiente laboral mas claro y justo.
Mitigamos riesgos juridicos criticos, articulamos con actores publicos para
garantizar la viabilidad de proyectos estratégicos y ejecutamos acciones
oportunas de defensa judicial.

Los ingresos por donaciones y aportes recibidos durante el ano 2025
ascienden a $73.965 millones de pesos, distribuidos en convenios de alianzas
nacionales $31.084 millones de pesos, convenios con alianzas
internacionales $28.444 millones de pesos e individuos nacionales y



extranjeros $14.436 millones de pesos. El excedente neto de los ingresos
sobre los egresos del ejercicio fue de $7.789 millones. Nuestros Estados
Financieros son auditados por PWC contadores y auditores Ltda.

El afio 2025 exigidé mds que nunca que las Organizaciones No Gubernamentales
fueran mas dgiles, digitales y sostenibles. Estuvimos a la altura porque asi es hoy
nuestra organizacién, asi es hoy Fundacién PLAN.

Debemos continuar consolidando nuestra capacidad de innovacidn, fortalecer
alianzas y diversificar fuentes de financiacién. Necesitamos seguir desarrollando
habilidades en andlisis de datos, comunicacidon estratégica y liderazgo
colaborativo, ademds de seguir apostando por la sostenibilidad. Solo asi
podremos continuar transformando en realidad los suefos de las nifas, nifos
adolescentes y jévenes vulnerables del pais.

Nuestras alianzas con entidades del sector publico, del sector privado y de la
cooperacion internacional, ademds de la ayuda recibida por parte de nuestros
donantes individuales son esenciales para sostener y fortalecer el trabajo de
Fundacién PLAN con las comunidades, y para construir una sociedad mds justa,
en la que los suefos de las nifas y los nifos en Colombia se transformen en
realidades y puedan asi construir un futuro mds justo para ellas y ellos.

El propésito de este informe es proporcionar a la Junta Directiva y a la sociedad

en general un balance detallado de la intervencion social de Fundacidén PLAN
durante el ano calendario 2025.

Angela Anzola de Toro, Presidenta Ejecutiva de Fundacién PLAN



1. Nuestro Equipo
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Nuestro equipo de trabajo estd conformado por 500 personas de las cuales 48
apoyan directamente las actividades de Patrocinio, 328 dedican su labor a la
implementacion de proyectos de desarrollo y generacion de capacidades,
accion humanitaria y estabilizacion, e Infraestructura social para el cambio; y 124
realizan actividades administrativas de apoyo a la gestion.

Fundacién PLAN cuenta actualmente con oficinas en las ciudades de Jamundi -
Valle del Cauca, Cartagena - Bolivar, Cacuta — Norte de Santander y Bogotd D.C,;
al igual que con presencia mediante equipo desplegado en Quibdd - Chocb.

Grdfico 1. Distribucién Geogrdfica oficinas y equipo Fundacién PLAN
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a. Gobierno Corporativo

Nuestro mdéximo o6rgano de Gobierno Corporativo es la Junta Directiva
conformada por 9 miembros, que guian la gestidon de la Presidencia Ejecutiva.

Grdfico 2. Miembros Junta Directiva de Fundacion PLAN

Presidenta
de la Junta Directiva
Helena Margarita
Vargas Del Valle

Vicepresidente
de la Junta Directiva

_ Luis Orlando
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Pilar Del Rosario
Mejia Duque

Carlos Alfonso
Aparicio Gémez

Claudia Margarita
Silva Pinzén

Héctor Santaella Maria Paulina

Quintero Davila Davila
Juan Carlos Luis Fernando
Castro Lozano Alarcén Mantilla

Como instancias de soporte a la toma de decisiones de la Junta Directiva se
establecen los Comités de Junta Directiva. Actualmente en Fundacién PLAN

existen cuatro Comités de Junta:

Grdfico 4. Comités de Junta Directica de Fundacién PLAN

COMITE DE ENTORNO NACIONAL

Participantes: 3 miembros de la junta

Margarita Vargas, Héctor Santaella,
Maria Paulina Davila

Asesores externos:
Sandra Verano, Maria Cristina Trujillo

COMITE DE COMUNICACIONES Y MERCADE

Participantes: 3 miembros de la junta
Margarita Vargas, Héctor Santaella, Claudia Silva

o)
Asesor externo:
Pablo Agiiero

COMITE FINANCIERO Y DE AUDITORIA

Participantes: 2 miembros de la junta
Luis Fernando Alarcon Mantilla,

Luis Orlando Alvarez

Asesor externo:

Bernardo Rozo

COMITE DE GOBIERNO, NOMBRAMIENTOS
Y REMUNERACIONES

Participantes: 3 miembros de la junta

Margarita Vargas, Luis Fernando Alarcon,
Claudia Margarita Silva



La Presidencia Ejecutiva de Fundacion PLAN lidera y garantiza la sostenibilidad
y la operacidn de la Fundacién, de acuerdo con los objetivos del Plan Estratégico
Nacional y reporta directamente a la Junta Directiva. Dentro de su equipo directo,
la Presidencia Ejecutiva cuenta con la Vicepresidencia Programdatica, la
Vicepresidencia de Operaciones, la Direccion de Estrategia y Planeacion y la
Gerencia de Aseguramiento, Calidad y Control.

La Vicepresidencia Programadtica tiene bajo su competencia liderar la gestion
de las siguientes @reas: Implementacién y Territorio / Patrocinio, Cooperacion,
Alianzas y Licitaciones /[ Innovacién y Accién Climdtica, Investigacion y
Lineamientos Técnicos y de Comunicaciones y Mercadeo. Por su parte, la
Vicepresidencia de Operaciones tiene a cargo liderar la gestion de las siguientes
dreas: Personas y Cultura, Seguridad, Juridica y Contractual, Financiera,
Tecnologia y Administrativa y de Compras.

Grdfico 5. Organigrama de Fundacién PLAN
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El Comité Directivo de Fundaciéon PLAN estd compuesto por la Presidencia
Ejecutiva y las personas lideres de cada drea de la organizacion.

Finalmente, el Comité Asesor Juvenil refleja el compromiso de PLAN con la
participacién activa de adolescentes y jovenes en la toma de decisiones a nivel
local, nacional, regional y global. Al integrarse en la estructura de gobierno de
PLAN, este comité contribuye a enriquecer la toma de decisiones de la



organizacién, asegurando que las voces y necesidades de las generaciones mds
jovenes sean tenidas en cuenta.

Cada una de estas instancias desempena un papel crucial en el gobierno de la
organizacién, contribuyendo a su transparencia, eficacia y alineacion con los
principios fundamentales de PLAN. La diversidad de perspectivas y la
participaciéon activa son elementos clave que fortalecen la toma de decisiones y
la capacidad de adaptacion de la organizacidon en un entorno en constante
cambio.

b. Nuestro propoésito, valores, objetivos de calidad,

politicas y estandares

Nuestro propoésito:

Trabajamos por un mundo justo que promueva los derechos de la nifez y la
igualdad de las nifas. Buscamos el compromiso de la ciudadania y construimos
alianzas para:

e Empoderar a los nifos, niAas, jovenes y sus comunidades para generar
cambios duraderos que aborden las causas de la discriminacion contra
las nifas, la exclusidn y la vulnerabilidad.

e Impulsar cambios en las prdacticas y politicas a nivel local, nacional e
internacional, aprovechando nuestro alcance, experiencia y conocimiento
de las realidades que viven las nifnas y ninos.

e Apoyar alos nifos, nifas y sus comunidades en la adaptacidn y respuesta
a las crisis y adversidades.

e Garantizar el desarrollo seguro y positivo de las nifas y nifios desde su
nacimiento hasta la edad adulta.

Nuestros valores:

e Trabajamos para lograr cambios duraderos, buscando un impacto
significativo y duradero en las vidas de los nifios, nidas y joévenes,
especialmente en la igualdad de las ninas. Nos desafiamos a
mantenernos audaces, valientes, receptivos, decididos e innovadores.



e Somos abiertos y transparentes, creando un ambiente de confianza
dentro y fuera de la organizaciéon mediante la inclusion, la honestidad y la
transparencia. Nos responsabilizamos de nuestras decisiones, de su
impacto en los demas y cumplimos lo que nos comprometemos a hacer.

e Juntos lo hacemos bien, reconociendo que nuestro éxito radica en
trabajar efectivamente con los demds, dentro y fuera de la organizacion,
incluidos nuestros patrocinadores y donantes. Apoyamos activamente a
los miembros de nuestra organizacidén y los ayudamos a cumplir sus
objetivos, uniendo esfuerzos para crear y aportar soluciones a nifos, ninas,
jovenes, comunidades y socios.

e Proporcionamos lainclusién y el empoderamiento, respetando a todas las
personas, valorando las diferencias y rechazando la desigualdad en
nuestros programas y lugares de trabajo. Apoyamos a los nifios, niAas y
jovenes para que aumenten su confianza y puedan cambiar sus propias
vidas, capacitando a nuestros colaboradores para que den lo mejor de si
y desarrollen su potencial.

e Somos innovadores para la transformacion social, trabajando siempre en
mejorar nuestros procesos e innovar en todos los aspectos de la
organizacidn, tanto a nivel programatico como en la implementacion de
proyectos, con el fin de lograr cambios reales.

Nuestros objetivos de calidad:

e Contribuir a la promocién de los derechos de nifias, nifos, adolescentes y
jovenes mediante la ejecucion de acciones programaticas y de influencia
en el territorio nacional, con especial énfasis en las comunidades de
patrocinio y conforme a las politicas de la Fundacién.

e Potenciar nuestros recursos mediante una gestién transparente y efectiva,
con el fin de garantizar la sostenibilidad de la operacion y asegurar una
rendicion de cuentas pertinente y oportuna.

e Implementar un sistema de gestién con procesos eficientes y en mejora
continua que contribuyan a la prevencién la contaminaciéon generada por
nuestros proyectos y a la mitigacién delimpacto sobre el medioambiente.

e Fortalecer el bienestar, el desempeno y el desarrollo de nuestro equipo,
promoviendo una cultura de aprendizaje continuo y de autocuidado para
la prevencion y mitigacidn de riesgos del personal.



Nuestras Politicas y Estandares

& Politicas de género e inclusién, salvaguarday prevencién de acoso,
abuso y explotacién sexual (PSHEA).

En Fundacién PLAN reafirmamos el compromiso con la promocion de los
derechos de nifas, nifos, adolescentes y jovenes, la igualdad de género y la
inclusion. Nuestras politicas globales de género e inclusion, y de salvaguarda
guian todas nuestras acciones, programas y proyectos, asegurando que
contribuyan a desdfiar las relaciones desiguales de poder y a proteger a las
personas participantes en general.

La Politica de Igualdad de Género e Inclusién busca, a través de los principios del
liderazgo feminista y la lucha contra el racismo, el abordaje de la discriminacion
y las violaciones de Derechos Humanos por género y otras formas de exclusion.
Asi las cosas, incentivamos el desafio y transformacioén los sistemas de opresién
para promover la igualdad de género, los derechos de las ninas y la inclusion. Por
otra parte, la Politica de Salvaguarda se orienta a garantizar la proteccién de
nifas, ninos, adolescentes, jovenes y participantes en toda su diversidad. Esto
incluye la prevencion contra al acoso, abuso y explotacion sexual (PSHEA).

Las politicas de Salvaguarda, PSHEA, Género e Inclusidn se complementan e
integran todos los niveles de la organizacion, desde los procedimientos de
seleccidn de personal, sensibilizacién y compromiso de quienes trabajan en
PLAN, hasta la articulacidon con asociaciones, alianzas y proveedores, al igual que
las investigaciones, comunicaciones y nuestra actual estrategia de influenciaq,
que para 2022-2027 tiene por objetivo visibilizar el embarazo infantil forzado en
Colombia.

& Politica de Monitoreo, Evaluacién, Investigacién y Aprendizajes (MERL
por sus siglas en inglés) de Fundacién PLAN.

Esta politica se aplica a todo el trabajo realizado por las oficinas de Plan
International, en el marco de la Politica de Calidad de Programas e Influencia, y
tiene como propdsito orientar las précticas MERL para que sean sdlidas, creibles
y de alta calidad, tanto en los programas como en el trabajo de influencia que
desarrollamos. La politica establece una vision clara, una direccién, un lenguaje
comUdn y un mensaje coherente para la implementacion de cada uno de los
cuatro componentes del MERL. Dentro de los requisitos de la politica para Plan
International se encuentran:



v’ Regirnos por normas éticas.

v Garantizar que el MERL es transformador en términos de género.

v Implementar un MERL de alta calidad para la Gestibn Basada en
Resultados.

v' Ser inclusivos y responsables con todas las personas con las que
trabajamos, incluidos los jovenes, los participantes en los programas, las
poblaciones afectadas, los donantes y los socios

v Ser transparentes y honestos.

La politica MERL debe interpretarse como vdlida para el trabajo de toda la
organizacién y no solamente del personal de MERL. Promueve el fomento de una
cultura organizativa que se responsabiliza de la aplicacion de las practicas MERL
creibles, éticas y participativas.

El cumplimiento de la politica estd sujeto a auditoria en todas las Entidades de
Plan Internacional en nombre de la Junta Directiva Internacional y la Asamblea
de Miembros.

# Politica Global de Gestién del Riesgo

En Fundacidon PLAN damos cumplimiento a la Politica Global de Gestidn del
Riesgo, versién 2 (noviembre de 2024), desarrollada con base en los requisitos
establecidos en la norma ISO 31000:2018. Esta politica se articula, ademads, con el
Sistema de Gestion de la Calidad ISO. Desde la Coordinacion de Gestion del
Riesgo se ha documentado e implementado el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial, cuyo propésito es fortalecer una cultura institucional orientada
a la legalidad y la integridad. El programa busca asegurar la deteccidn,
prevencién y reporte riesgos asociados con fraude, soborno, corrupcion y lavado
de activos.

# Politica de calidad

La estrategia de pais busca transformar en realidades para que las nifas, ninos,
adolescentes y jovenes vivan libres de violencia. Nuestro PLAN se enfoca en
trabajar a través de diversas acciones programdaticas y de influencia con el
objetivo de generar impacto en la sociedad y en las comunidades participantes.
Procuramos que quienes contribuyen y apoyan nuestra labor compartan nuestro
propdsito. Buscamos obtener los mejores resultados mediante el cumplimiento
de leyes, normas y otros requisitos aplicables a la Fundacién, asi como a través
de la mejora continua y el compromiso con el medio ambiente.



#h Est@ndares de Gestién

Como parte de la Federacién de Plan International, participamos cada dos afos
en la autoevaluacion de los estdndares de gestibn que orientan el
funcionamiento de los paises miembro. Dichos estdndares establecen los
requisitos minimos en tres dmbitos clave: organizacional, operacional y
programas e influencia. El propésito de esta evaluacion es identificar
oportunidades de mejora, fortalecer nuestros procesos y destacar las prdcticas
efectivas que debemos mantener para impulsar la mejora continua. En el
ejercicio correspondiente al segundo semestre de 2024 registramos avances
significativos frente a los resultados de 2022, reafirmando nuestro compromiso
con la calidad y reflejGndose en la solidez de nuestras acciones.

c. Fundacion PLAN es Plan International en Colombia

Fundacion PLAN es una organizacidn sin dnimo de lucro debidamente
constituida en Colombia, registrada en la Cadmara de Comercio de Bogotd el 11
de julio de 2006, con el nUmero 00103732 del Libro | de las Entidades sin dnimo de
lucro y NIT 900.097.588-1. Actualmente, tiene su domicilio en la ciudad de Bogotd,
ubicado en la Carrera 13 No. 93-19, piso 4. La representante legal de la fundacién
es Angela Beatriz Anzola De Toro, identificada con la cédula de ciudadania
ndmero 53.905.271, expedida en la ciudad de Bogota.

Fundacién PLAN hace parte de una federacion internacional sin dnimo de lucro
denominada Plan International Inc, que trabaja en mds de 80 paises para
construir un mundo donde todas y todos seamos iguales. En su estructura, Plan
International cuenta con una Sede Internacional (IH) actualmente ubicada en el
Reino Unido, 51 Oficinas Pais (Cos) y sus Unidades de Programa (Pus) mediante
las cuales se adelanta toda la operacidon programdatica de la organizacion y
pertenecen a 4 Oficinas Regionales (ROs): América, Asia Pacifico, Africa del Este
y Sur, Africa Occidental y Central. Estas coordinan y respaldan el trabajo de las
oficinas pais en su region. Las Organizaciones Nacionales son 21 (ON) y se
encargan de recaudar fondos para Plan y colaboran con patrocinadores vy
gobiernos en sus respectivos paises.



Grdfico 6. Presencia de Plan International en el mundo
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También, Plan Internacional ha definido en su estructura cuatro Organizaciones
Miembro Ejecutoras (IMO): India, Indonesia, Colombia y Brasil.  Estas
organizaciones se encargan de la desplegar la operacién programatica de Plan
en el respectivo pais, pero adicionalmente De la Sede Internacional dependen
las cuatro oficinas de incidencia ubicadas en Ginebra, Nueva York, Addis Abeba
y Bruselas las cuales refuerzan alianzas, lideran negociaciones y defienden los
derechos de la nifiez a nivel global.

Grdfico 7. Estructura de Plan International
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2. Avanzamos en Nuestro PLAN para transformar

suenos en realidades.

- \

En Fundacion PLAN hemos disefado una estrategia integral alineada a la
estrategia global de Plan International “Nifias y jévenes imparables transforman
el mundo”. Nuestra estrategia se denomina “Un Plan para transformar suefios
en realidades”, nombre que refleja nuestro anhelo de contribuir en la vida de
miles de nifas, ninos, adolescentes y jdvenes en Colombig, junto con sus familias
y comunidades.

Un Plan para transformar suenos en realidades moviliza nuestra aspiracion
para el periodo comprendido entre afio fiscal 22 y 27" nifas, nifios, adolescentes
y jovenes libres de violencias, suefan y transforman el pais, la cual orienta las
decisiones estratégicas del quinquenio y estd en el centro de nuestra accién.

Esta aspiracion refleja el suefio que tenemos para Colombia: que las nifas, niRos,
adolescentes y jovenes vivan una vida libre de violencias, en dénde puedan
realizar sus suefos y desarrollar al maximo su potencial, puedan tomar
decisiones sobre sus vidas y sus cuerpos, puedan aprender y participar de
manera equitativa y efectiva, que sus voces sean escuchadas. En esta linea
buscamos que las nifas, nifios, adolescentes y jébvenes en Colombia y en
particular las nifas, las adolescentes y mujeres jovenes puedan aprender,
decidir, liderar y prosperar.

Nuestra estrategia pais se compone de 5 pilares, 6 prioridades, 4 aceleradores y
6 elementos que integran nuestra identidad. Los pilares son el eje estructurante
de nuestro trabajo; las prioridades son los objetivos programaticos vy
organizacionales que nos hemos trazado; los aceleradores los medios para
facilitar que la estrategia se cumpla, y nuestra identidad define cémo nos
diferenciamos como organizacion. La siguiente grafica sintetiza nuestra apuesta:

'El afo fiscal 22 comprende el 1 de julio de 2022 al 30 de junio de 2023y el ano fiscal 27 comprende desde el 1
de julio de 2027 al 30 de junio de 2028.



Grdfica 8. Enfoque integral Estrategia de Pais Un Plan para transformar suefios
en realidades, 2022-2027
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En nuestro Plan Estratégico, hemos definido una apuesta programdatica que
concreta los pilares definidos, fundamentada en la Teoria de Cambio de la
organizacién, en la estrategia global de Plan International y en el conocimiento
técnico y experiencia de Fundacion PLAN en el pais.

Grdfica 9. Teoria de Cambio de Plan International
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Nuestro Plan Estratégico se enfoca en trabajar a través de diversas acciones
programdaticas y de influencia, con el objetivo de generar condiciones de
bienestar para las nifias, nifos adolescentes y jovenes, y en las comunidades
participantes. Nos comprometemos a seguir los requerimientos de quienes
contribuyen y apoyan nuestra labor, buscando obtener los mejores resultados
mediante el cumplimiento de las leyes y regulaciones, asi como a través de la
mejora continua y el compromiso con el medio ambiente.

Somos conscientes que nuestro Plan Estratégico se ejecuta en el marco de los
dlitimos afos de implementacién de la agenda 2030, razdn por la cual nuestra
apuesta programdatica buscar contribuir intencionalmente a las metas de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS- a partir de nueve programas: Inicio
saludable de la vida, salud y derechos sexuales y reproductivos, educacién, agua
potable y saneamiento bdsico, seguridad econémica, proteccion contra todas
las formas de violencia, participacion ciudadana, respuesta a situaciones de
emergencia, movilidad humana y cambio climatico, construccion de paz.

Grdfica 10. Apuesta programdtica de Fundacién PLAN

A
* e

Salud y

derechos

sexuales y
reproductivos

Nuestra

Participacion
ciudadana Agua limpiay
saneamiento

AT T TP A

El disefio de nuestra apuesta programatica recoge la experiencia acumulada de
Fundacion PLAN en Colombia y las necesidades de las comunidades mds
vulnerables del pais, Io que nos permite trabajar en todos los contextos, fortalecer
nuestra presencia en situaciones humanitarios y de desarrollo, y nuestra
capacidad de influencia y movilizacién de recursos.



a. Logros de nuestro Plan Estratégico

Al cierre del tercer afio de nuestra Estrategia Pais (junio 2025), consolidamos los
siguientes resultados, asociados a cada una de las metas definidas en el Plan
Estratégico:

v Respecto a la primera meta, "238 mil millones invertidos por las nifias,
nifnos, adolescentes y jovenes’, con corte al FY25 logramos una inversion
de 129.735 millones de pesos (55% de la meta).

v En relacibn con la meta "1,3 millones de personas beneficiadas
directamente, de las cuales 73% son nifias, nifos, adolescentes y jévenes’,
alcanzamos una cifra de 494.544 personas participantes directas (38%
de la meta), 79% de las cuales son nifias, nifios, adolescentes y jévenes
(108% de la meta).

v La meta de “70 puntos en los indices de calidad programéatica” reportd al
cierre del FY25 un avance del 103% con 72 puntos de calidad programatica
registrados.

v" En cuanto a la quinta meta, que busca que Fundacién PLAN tenga
presencia durante los cinco afos en 220 municipios del pais, con corte al
FY25 hemos llegado a 188 municipios en el pais.

b. Patrocinio

Patrocinio es un programa de desarrollo que nos permite estar de manera
permanente en comunidades en condicién de vulnerabilidad para ayudar a
transformar la vida de nifas, nifios, adolescentes y sus familias.

Mediante el programa de patrocinio generamos un apoyo a largo plazo, en el
que niAas, ninos y adolescentes acceden a un paquete integral de actividades,
comunicaciones(cartas) e iniciativas de desarrollo en un periodo extendido de
varios afos hasta cumplir la mayoria de edad (18 afos), y desarrollamos
programas comunitarios centrados en la nifiez, siendo desde el comienzo de
nuestra historia un pilar central de la organizacién. A través del patrocinio, hemos
logrado conectar personas y culturas. En Colombia contamos con 21.065 nifas y
nifos patrocinadas/as, que viven en 97 comunidades donde Fundacién PLAN
tiene presencia permanente (34 comunidades en 5 municipios de Cauca vy 1
municipio de Valle del Cauca y 63 comunidades en 8 municipios de Bolivar y 1
municipio de Sucre).



Asi mismo, contamos con 17.328 personas patrocinadoras de 18 paises: Australiq,
Bélgica, Canadd, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Oficina de Hong Kong,
Irlanda, Japdn, Corea, Holanda, Noruega, Espafia, Suecia, Suiza, Reino Unido y
Estados Unidos.

Las nifas y nifos patrocinados son embajadoras y embajadores de sus
comunidades, proviniendo de las familias mds vulnerables; por lo que desde
Fundacion PLAN promovemos su participacion en los proyectos programdaticos
implementados por la organizacidn para que se beneficien de diversas
intervenciones de desarrollo y accién humanitaria.

Durante el afio 2025, se consolidd la estrategia de patrocinio, alineada al
compromiso programatico de Fundacién PLAN. Se realizaron acciones en Cauca,
Valle del Cauca y la Regidon Caribe, en las que participaron directamente
alrededor de 15.000 nifas y niflos pertenecientes al programa (7.950 nifas; y
7.050 nifos), con las que Fundacién PLAN contribuyd a garantizar entornos
protectores, promover la igualdad de género, fortalecer las capacidades de
liderazgo de nifas, niRos, adolescentes, familias y comunidades; ademads de
responder a situaciones de emergencia relacionadas con hechos del conflicto
armado, inundaciones y sequias.

Asi mismo, 346 personas voluntarias comunitarias (150 de la Regién de Cauca -
Valle y 246, de Regidn Caribe), participaron en sesiones de rendicién de cuentas,
reinducciones de Politicas como Salvaguarda, prevencidn de explotacién sexual
y comercial de nifas y nifos; asi como en procesos de sensibilizacién sobre el
Embarazo Infantil Forzado y los Matrimonios y Uniones Infantiles Tempranas y
Forzadas, entre otras.

A continuacioén, se describen de manera general los programas y participantes
en las acciones desarrolladas en 2025 en ambas regiones por eje pragmdatico de
Fundacion PLAN.

Salud y derechos Sexuales y Reproductivos

V" Se desarrollaron conversatorios sobre cuidado menstrual en ambas regiones,
beneficiando a mds de 1.406 nifias y adolescentes, con la entrega de kits de
gestion menstrual y la generacion de espacios de sensibilizacidon y formacion.



Se realizaron talleres de masculinidades transformadoras, beneficiando a
mas de 66 participantes, orientados a la deconstruccién de estereotipos de
género y la promocidn de la igualdad.

Se realizaron dos jornadas de tamizajes visuales en el municipio de Jamundi,
con la participacion de aproximadamente 150 nifias, nifios y adolescentes
patrocinados, contribuyendo al mejoramiento y cuidado de la salud visual de
la nifez patrocinada. Lo anterior en el marco de una alianza estratégica
existente entre Fundacion PLAN y Charity Vision.

Proteccion Contra Todas las formas de Violencia

v

En ambas regiones en el marco del convenio con la Fundacion WWB se
desarrolld el Cine taller “Ofelia No Estd Sola”, con 69 cine-talleres en
comunidades priorizadas, enfocados en la prevencion de las violencias
basadas en género, con la participacion de 1.574 nifas, nios y personas
adultas.

Desarrollo de conversatorios tipo “Juntanzas” y encuentros con niAas vy
mujeres adultas, abordando temas relacionados con la promocién de la
igualdad de género, la lucha contra la violencia hacia las mujeres y la
prevencién del Embarazo Infantil Forzado como consecuencia de los MIUFT,
beneficiando a 360 participantes.

Educacion

v

Realizacion de talleres de lectoescritura, con entrega de kits escolares, talleres
de dibujo creativo y actividades culturales como el Festival de Cometas, asi
como la Jornada Cultural Recreativa—Deportiva “Campeonas y Campeones
del Cambio” y acciones de uso positivo del tiempo libre (incluyendo
iniciativas culturales y deportivas), con una participacion de 2.500 personas.
Se desarrollaron talleres de educacidn financiera, promoviendo la cultura del
ahorro y el fortalecimiento de capacidades para la gestion responsable de
los recursos en ninas, nifos, adolescentes y familias patrocinadas; se
conformaron 10 grupos de ahorro. Se realizaron talleres con entrega de
alcancias "Ahorrando por mis suefios” a 295 participantes.

Agua Potable y Saneamiento Basico

v

Se realizaron talleres de promocidén de hdbitos de higiene, orientados al
fortalecimiento del autocuidado en nifas, nifos, adolescentes y sus familias.
Fueron entregados 12.000 kits de higiene oral e higiene en casa.



Los talleres sobre manejo del agua y medio ambiente contaron con la
participaciéon de 112 nifias, nifos y adolescentes.

Se inicié la adecuacién de baterias sanitarias escolares en Jamundi y
Clemencia, mejorando condiciones de higiene y reduciendo riesgos de
desercién escolar, con lo cual se beneficiardn mds de 4.000 estudiantes.

Respuesta humanitaria y apoyo econémico

v

v

Se entregaron mds de 50 auxilios funerarios y de salud, atendiendo
situaciones criticas en familias patrocinadas.

Se realizé la entrega de 465 kits de Seguridad Alimentaria y Nutricional - SAN,
de alojamiento en comunidades del Cauca a igual nimero de familias
afectadas por el conflicto armado, garantizando asistencia bdsica vy
oportuna en situaciones de emergencia y contribuyendo a la atencion de
necesidades humanitarias prioritarias.

Se entregaron Kits de higiene familiares en comunidades de patrocinio,
alcanzando a 1.000 familias afectadas por situaciones de emergencia por
inundaciones.

Inicio Saludable en la Vida

v

154 personas adultas cuidadoras participaron en los talleres de Pautas de
crianza positiva y, ninas y ninos en los talleres Pintando mis Emociones.

Participacion Ciudadana

v

Se apoyaron iniciativas comunitarias como, “Pintando suefios en comunidad”
en el municipio de Santander de Quilichao, la cual promovié la participaciéon
de nifas, ninos, adolescentes y sus familias, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, la cohesién social y el trabajo comunitario.

En la region caribe, nifas patrocinadas participan en la Mesa Departamental
de Infancia y Adolescencia de Bolivar.

La realizacién de las acciones arriba descritas evidencia que la gestion
programatica desarrollada durante el afio posibilitd la consolidacidén de avances
significativos en proteccién infantil, equidad de género, educacién, salud y
resiliencia comunitaria, generando un impacto positivo y sostenible en la vida de
miles de nifas, nifios y adolescentes patrocinados.



c. Apuesta programatica

En Fundacién PLAN, contribuimos a las seis Areas de Distincion Global de Plan
International agrupadas en las Areas de Resultadoz aprender, liderar, decidir y
prosperar. Estas dreas corresponden a las prioridades temdaticas definidas
a nivel global para la accién e influencia de Plan International. A continuacion, se
presentan los principales resultados en cada una de ellas.

Para aprender...
# Educacién inclusiva y de calidad

En Colombia, nuestro objetivo es garantizar que todas las nifas, nifios y
adolescentes, independientemente de sus capacidades fisicas, intelectuales,
sociales, econémicas, emocionales o linguisticas, tengan acceso y facilidades
para aprender y participar de manera equitativa y efectiva en su proceso
educativo. Esto abarca desde la ensefianza preescolar hasta la secundaria,
promoviendo condiciones de seguridad y eliminando prejuicios de género.

A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados en esta area para el afo 2025 son los
siguientes:

Desarrollo de habilidades socioemocionales, convivencia, salud mental de
nifias, nifos, adolescentes y jovenes.

e En el marco del proyecto Escuela con emociones y cultura Escolar en la
ciudad de Bogotd se logro:

v

Formacidn y fortalecimiento de habilidades socioemocionales en el aula
dirigida a liderazgos educativos, docentes de primera infancia, primaria,
secundaria y media, con el fin de promover entornos educativos mas
inclusivos, seguros y enriquecedores.

Fortalecimiento de instituciones publicas y privadas para la promocion de
los derechos humanos, sexuales Yy reproductivos, mediante la
implementacién de la Estrategia de Educacion Integral en Sexualidad con
toda la comunidad educativa.

Fortalecimiento de las prdacticas de cultura escolar en instituciones
puUblicas, con énfasis en el bienestar integral de todas y todos los actores
de la comunidad educativa, abordando de manera articulada los
aspectos estructurales y relacionales desde una perspectiva inclusiva,
critica y participativa.

Bisqueda activa de poblacion desescolarizada y atencion integral a las
familias en el marco de la cobertura educativa.

e En el marco del proyecto Busqueda activa, permanencia escolar y atencion
a familias en la ciudad de Bogotd se logro:

v

Caracterizacion de 10.110 personas, de las cuales el 52 % son mujeres y el
48 % son hombres.

Atencidn a 1.009 personas en unidades moviles y puntos fijos, de las cuales
el 52 % son hombres y el 48 % son mujeres.

Atencidn telefénica a 1.272 personas, de las cuales el 56 % son hombres y
el 44 % son mujeres.

Atencién a 283 estudiantes en el componente de permanencia escolar, de
las cuales el 51 % son mujeres y el 49 % son hombres.

Permanencia escolar y fortalecimiento de habilidades socioemocionales.

e En el marco del proyecto La educacién no puede esperar (Education Cannot
Wait) en el departamento de Quibdb se logré:



Dotacion de infraestructura educativa, mediante la adecuacién de 12
aulas para educacion inicial, 20 aulas para primaria y secundaria y 96
aulas para educacion media.

Fortalecimiento de competencias pedagodgicas de 600 docentes,
distribuidos en 64 de educacién inicial, 148 de primaria y secundaria y 388
de educacién media.

Promocidn del acceso, la permanencia y el bienestar integral en el entorno
educativo mediante 2.350 procesos de matricula y preinscripcion, 316
acciones de movilizacidén comunitaria, la atenciéon a 125 niAas, nifos y
adolescentes (NNA) a través del MEF y el beneficio a 584 NNA mediante
acciones de gestion digna de la menstruacion.

Fortalecimiento de la corresponsabilidad entre escuela, familia vy
comunidad en la proteccion y el desarrollo integral de la nifez y la
adolescencia, asi como promocion de la participacion activa de nifas,
nifos, adolescentes y jovenes y articulacion interinstitucional con actores
territoriales.

Educaciéon en emergencias, proteccion y permanencia escolar en contextos
multiamenaza.

En el marco del proyecto Horizontes Seguros, implementado en Quibdd
(Chocé) y santander de Quilichao (Cauca), se logré:

v

Fortalecimiento de capacidades docentes y comunitarias en seguridad
escolar y gestidn del riesgo, mediante la participacion de 63 docentes en
procesos de identificacion, sistematizacién y difusidon de buenas practicas
y lecciones aprendidas en preparacién y respuesta ante desastres.
Generacion de evidencia sobre el impacto de la violencia en entornos
educativos en contextos multiamenaza, con la participacién de 670
personas entre nifas, ninos, adolescentes, jovenes, docentes y personas
cuidadoras.

Fortalecimiento de 20 instituciones educativas en la actualizaciéon vy
mejora de sus planes de gestién del riesgo de desastres, promoviendo
entornos de aprendizaje seguros, resilientes, protectores y con perspectiva
de género.

Formacién de 270 docentes y actores clave del sector educativo para el
fortalecimiento de la capacidad de respuesta de la comunidad escolar
ante situaciones de desastre y violencia en los entornos escolares.



v" Desarrollo de conocimientos y habilidades en preparacion para desastres
y seguridad escolar en 16.162 estudiantes, promoviendo una cultura de
prevencién y autoproteccion.

v" Participacion de 12.261 estudiantes en campanas de regreso a clases y
acciones orientadas a mejorar el acceso seguro e inclusivo a la
educacion.

V" Identificacion de 1140 estudiantes en riesgo de desercién escolar en
comunidades afectadas por la violencia y propensas a desastres,
facilitando acciones de seguimiento y apoyo oportuno.

v Capacitacion de 237 docentes en metodologias centradas en la infancia,
apoyo pedagdgico, aprendizaje  socioemocional y  enfoques
transformadores de género en educacién en emergencias.

v Entrega de 1.140 transferencias monetarias condicionadas para apoyar la
matricula y permanencia de nifias, nifos y adolescentes en el sistema
educativo formal.

v Implementaciéon de sesiones de refuerzo escolar dirigidas a 144
estudiantes en riesgo de desercion, fortaleciendo sus procesos de
aprendizaje.

V" Participacién de 1.897 personas en la definicibn de mecanismos de
retroalimentacién sensibles al género y adaptados a la nifez vy
adolescencia.

v Capacitaciéon de 530 personas cuidadoras y docentes en rutas de
derivacién segura para nifas, ninos y adolescentes con necesidades de
proteccion.

v Entrega de kits de alimentacién y elementos WASH a 2.053 personas,
contribuyendo a la continuidad educativa y al bienestar en contextos de
emergencia.

& Habilidades y oportunidades de trabajo y emprendimiento para
personas jovenes

En Colombia, nuestro objetivo es que las personas jovenes mads vulnerables y
excluidas, especialmente las mujeres, desarrollen resiliencia e independencia y
participen activamente en oportunidades de trabajo decente, ya sea en
empleos asalariados o en emprendimientos propios. Buscamos que ellas y sus
familias puedan vivir con dignidad, contando con recursos econdmicos
suficientes para satisfacer sus necesidades fundamentales.



A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados por proyectos en esta drea para el afio
2025 son los siguientes:

Educacion financiera y fortalecimiento de proyectos de vida

e Enelmarco de lafase Il del proyecto Por mi vida ahorro yo, implementado en
Turbaco (Bolivar), se logré:

v

Formacién en educacion financiera de 215 estudiantes de los grados
octavo y noveno, con fortalecimiento de conocimientos en planeacién
financiera, administracion de recursos, habilidades para la vidag,
prevencioén de violencias basadas en género (VBG), liderazgo y resiliencia
econdmica, asi como en la toma de decisiones informadas sobre temas
financieros y proyecto de vida con enfoque de género e inclusion.

Sensibilizacion de 527 estudiantes de grados primero a séptimo en temas
relacionados con el ahorro, manejo responsable del dinero y construccién
de proyecto de vida.

Fortalecimiento de capacidades de 38 docentes mediante procesos de
transferencia metodoldgica en educacidn financiera y orientacion de



proyecto de vida, favoreciendo la réplica de los aprendizajes con sus
estudiantes.

Formacion prdactica en educaciéon financiera con enfoque de género
dirigida a 43 madres, padres y personas cuidadoras, promoviendo
entornos familiares que refuercen hdbitos financieros responsables y la
toma de decisiones informadas.

Implementacidn de 2 iniciativas escolares de educacion financiera, con
acompafiomiento técnico a 21 estudiantes en el disefio, estructuracion,
desarrollo de actividades y definicion de contenidos de cada iniciativa.

Fortalecimiento de capacidades para el emprendimiento y medios de vida

« En el marco del proyecto Habilidades Verdes Ya, implementado en Barranquilla
(Atlantico) se logré:

v

Pilotaje del Curriculo de Habilidades Verdes para la Vida en los programas
de Confecciones y Cocina de la Fundacidon Colombia Incluyente, con la
participaciéon de 51 estudiantes.

Incremento de habilidades ecolégicas inclusivas en el 857 % de
estudiantes evaluados (36 de 42), superando la meta prevista del 80 %. De
quienes evidenciaron mejora, 32 son mujeres y 4 hombres, con edades
entre 19 y 40 arios.

Validaciéon de la efectividad del curriculo para promover cambios
actitudinales y prdcticos en sostenibilidad, incluyendo comprensidon de
problemdticas ambientales, adopcién de hdbitos responsables y
motivacién hacia emprendimientos verdes.

Capacitacion de 36 docentes y personal administrativo de la Fundacion
Colombia Incluyente en igualdad de género y educacion inclusiva.

Mejora de conocimientos en el 78 % del personal evaluado (18 de 23) tras
procesos formativos, evidenciando avances en igualdad de género,
educacidn inclusiva y su articulacion con sostenibilidad.

Desarrollo de una semana de Masterclass en educacién ambiental, donde
el 100 % de participantes reporté adquisicidén de nuevos conocimientos en
sostenibilidad, medio ambiente y cambio climético, fortaleciendo
capacidades en marcos normativos, economia circular, empleos verdes,
metodologias educativas y enfoques transversales de género y alianzas.



« En el marco del proyecto Internet Mdas, implementado en Tumaco (Narifio), Villa
rica y Padilla (Cauca) se logroé:

4

Fortalecimiento de la apropiacién digital en 15 negocios de Villa Rica y
Padilla, alcanzando un nivel alto de uso efectivo de herramientas digitales
para mercadeo, posicionamiento y aumento de ventas.

Dotacién tecnolégica a la totalidad de negocios vinculados, mediante
planes de fortalecimiento ajustados a sus necesidades (equipos,
conectividad y herramientas digitales).

Formacion de 40 personas (39 mujeres y 1 hombre) en habilidades
digitales y uso efectivo de internet en los negocios; de las 31 personas
evaluadas, el 83 % evidencié aumento de conocimientos y habilidades.

Fortalecimiento de competencias digitales bdsicas y comerciales,
incluyendo gestién de cuentas, seguridad digital, banca mévil, ventas en
linea y uso de plataformas empresariales.

Empoderamiento de mujeres emprendedoras, quienes reconocen el
fortalecimiento de sus capacidades digitales como un factor clave para
su posicionamiento econdmico y liderazgo local.

Desarrollo de competencias emprendedoras en el 75 % de jovenes
participantes, fortaleciendo habilidades en promocidon digital, toma de
decisiones, creatividad y autonomia en la gestién de redes y contenidos.

Vinculacion de 188 personas (98 mujeres y 90 hombres) en actividades
comunitarias relacionadas con didlogos familiares, intercambios de
experiencias y sensibilizacibn en género, promoviendo liderazgos
femeninos y masculinidades positivas en la economia local.

Para liderar....

& Nifas, nifios y jovenes como promotores activos del cambio

En Colombia, nuestro objetivo es que las nifias, nifios, adolescentes y jovenes
lideren acciones colectivas para generar un cambio sistémico en sus realidades,
promoviendo la igualdad de género y los derechos humanos. Esto se logra
mediante el desarrollo de sus capacidades para participar como ciudadanos
activos, reduciendo las barreras que limitan su involucramiento y colaborando
con actores clave para ampliar sus oportunidades de participacion.



A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados en esta drea para el afo 2025 son los
siguientes:

Fortalecimiento de la sociedad civil organizada y de los liderazgos juveniles

« En el marco del proyecto Lidero con Voz, implementado en Jamundi (Valle del
Cauca), Buenos Aires y Sudrez (Cauca), se logré:

v Implementacién de iniciativas comunitarias lideradas por organizaciones
de la sociedad civil (OSC), que involucraron a 6.600 personas, incluyendo
nifas, nifios, adolescentes, jovenes y sus familias, las cuales contribuyeron
al fortalecimiento de la identidad cultural y la construccion de paz
territorial.

V" Participacion de 385 personas, entre jovenes y liderazgos comunitarios, en
iniciativas de control social impulsadas por juventudes (Consejos
Municipales de Juventud y plataformas juveniles), fortaleciendo
capacidades para el seguimiento a la gestién publica y la rendicién de
cuentas.



v' Liderazgo y participaciéon activa de mujeres jovenes en acciones
culturales, ambientales, productivas y de prevencién de violencias
basadas en género, favoreciendo el posicionamiento de sus agendas en
los territorios.

V' Fortalecimiento de capacidades institucionales de 35 funcionarias vy
funcionarios pdblicos de los municipios priorizados, para el
reconocimiento del rol de las OSC y las juventudes en la gobernanza local,
la construccién de paz territorial y la participaciéon ciudadana.

V' Fortalecimiento integral de 12 OSC en sus capacidades estratégicas,
administrativas, financieras y programdaticas, con incorporacion de
enfoques de proteccion, género y liderazgo transformador.

v Realizacién de 4 festivales comunitarios en Sudrez, Jamundi y Buenos
Aires, con la participacion de 1.664 personas, principalmente mujeres,
consoliddndose como espacios de articulacion territorial y
posicionamiento de las OSC como actoras clave del desarrollo local.

- En el marco del proyecto Sociedad Civil en Movimiento (extension final de
EmpoderArte por la Paz) implementado en Cartagena (Bolivar), Sudrez, buenos
Aires, Villa Rica y Padilla (Cauca), se logré:

v" Fortalecimiento de las capacidades organizacionales de 4 OSC socias,
incluyendo la cualificacion del talento humano, la mejora de procesos
administrativos, financieros, juridicos y operativos, el desarrollo de
estrategias de comunicacién y la definicion de lineamientos
organizacionales en salvaguarda y proteccién, sensibilidad al conflicto,
género e inclusion. Asimismo, algunas organizaciones avanzaron en la
incorporacion de enfoques climaticos y ambientales. Este proceso conté
con asesorias técnicas facilitada por PLAN, en las que participaron 99
integrantes de las OSC (78 mujeres y 21 hombres), y se complemento con
procesos formativos adicionales que alcanzaron a 178 personas (140
muijeres y 38 hombres), liderados por las propias organizaciones para su
fortalecimiento interno.

v Implementacién de estrategias colaborativas de articulacion territorial
por parte de cinco OSC, favoreciendo su posicionamiento como actores
legitimos en los contextos locales mediante acciones de control social,
seguimiento a planes de desarrollo, articulacidn con juntas de accién
comunal y participacion en espacios de rendicién de cuentas, asi como la
realizacién de conversatorios, eventos publicos y campanas relacionadas



con reparacidon colectiva, identidad étnica, proteccion de la nifiez e
igualdad de género.

v Consolidacién del modelo de asocio como estrategia para el
fortalecimiento de redes de confianzaq, el intercambio de aprendizajes y el
incremento de la capacidad de incidencia colectiva de las organizaciones
participantes.

Para decidir...

& salud y derechos sexuales y reproductivos para nifias y mujeres
jovenes

En Colombia, nuestro objetivo es empoderar a las nifias, nifos, adolescentes y
jovenes para que tomen decisiones informadas y autdnomas sobre su vida y
cuerpo, incluyendo aspectos de su sexualidad, en un ambiente libre de
discriminacion y violencia.

A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados por proyectos en esta drea para el afio
2025 son los siguientes:

Educacion Integral de la Sexualidad (EIS)

A través de la implementacion de la Estrategia de Educacion Integral de la
Sexualidad, en el marco del convenio con la Secretaria de Educacioén Distrital de
Bogotd, se logré:

v

Acompafiamiento a 170 instituciones educativas distritales, fortaleciendo
a docentes, estudiantes y sus familias en la promocion de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos.

Alcance de 234.934 personas en instituciones publicas, de las cuales el
54% fueron mujeres y el 46% hombres; el 83% correspondid a estudiantes.

Fortalecimiento de 10 instituciones educativas distritales en la
identificacion de espacios inseguros, aportando a la deteccidn de alertas
tempranas y a la prevencién del acoso entre pares.

Acompafiomiento a 30 instituciones educativas privadas en la creacion
de planes de Educacién Integral de la Sexualidad, con participacion de
docentes, familias y comités de convivencia.

Alcance de 6.634 personas en instituciones privadas, de las cuales el 73%
fueron mujeres y el 27% hombres; el 85% correspondidé a madres, padres y
personas cuidadoras.

« A través del proyecto Sociedad Civil en Movimiento, se logro:

v

Formulacién de 7 planes de Educacion Integral en Sexualidad en
instituciones educativas de Buenos Aires y Sudrez, fortaleciendo Ila
capacidad institucional para abordar la EIS desde un enfoque de
derechos, género e inclusion.

Fortalecimiento de capacidades, servicios y toma de decisiones informadas en

SDSR

« En el marco del proyecto Plantando Futuro, implementado en Clcutaq, Los Patios
y Villa del Rosario (Norte de Santander), se logré:

v

Reconocimiento por parte de las personas participantes de una mayor
comprensién de factores asociados a la igualdad de género, normas
sociales y relaciones de poder, como elementos que inciden en la toma



de decisiones informadas sobre salud y bienestar, evidenciando cambios
a nivel conceptual frente a la sexualidad.

v" Alta apropiacién de contenidos formativos relacionados con derechos,
igualdad y autocuidado, reflejoda en que el 99% de las personas
participantes manifesté poder aplicar los aprendizajes en su vida
cotidiana y comunitaria.

v Incremento en la percepcidn de seguridad sobre habilidades para la vida
asociadas a la salud sexual y reproductiva, donde el 78% de las personas
participantes reportd al cierre del proceso sentirse seguras de sus
capacidades.

v" Fortalecimiento de conocimientos y sensibilizaciéon en enfoque etario y de
género aplicado a la SDSR, evidenciado en resultados de post test donde
mas del 66% alcanzd niveles moderados de conocimiento y el 27% niveles
altos; el 100% reportdé contar con capacidades para aplicar los
aprendizajes en su dmbito personal, comunitario o institucional.

V" Fortalecimiento de 4 instituciones prestadoras de servicios de salud para
la atencién en salud y derechos sexuales y reproductivos, mediante
procesos de capacitacién que alcanzaron a 78 personas (60 mujeres y 18
hombres).

v" Articulacion interinstitucional para la atencidn especializada en salud y
derechos sexuales y reproductivos, logrando un alcance de 532 nifas,
nifos y adolescentes y 1.605 personas mayores de 18 anos.

Entrega de implementos para la gestion menstrual en situaciones de riesgo
por emergencias asociadas al conflicto armado y cambio climatico

v Entrega de kits de dignidad menstrual a 261 mujeres en situacion de
desplazamiento forzado en el Catatumbo (118 menores de 18 afos y 143
mayores de 18 anos).

v Sensibilizacion de 1.447 estudiantes en gestibn menstrual, incluyendo
cambios en la adolescencia, ciclo menstrual, uso de productos de gestion
menstrual y desmitificacién de creencias asociadas a la menstruacién, en
instituciones educativas ubicadas en las comunidades de patrocinio de
Cartagena, Villanueva y Clemencia (Bolivar), y en Timba y Villa Paz (Valle
del Cauca), complementario a la entrega de kits de gestién menstrual a
227 ninas.



Para prosperar...
# Desarrollo de la Primera Infancia

En Colombia, en contextos de desarrollo y humanitarios, buscamos que las nifas
y nifos menores de 8 anos provenientes de grupos vulnerables y excluidos
reciban los cuidados, apoyos y servicios necesarios para sobrevivir, crecer
saludables y desarrollar su pleno potencial, libres de normas y actitudes de
género que son discriminatorias y limitantes.

A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados por proyectos en esta drea para el afio
2025 son los siguientes:

Prevencion y respuesta rapida ante desastres

* En el marco de los proyectos de respuesta rdpida ante situaciones de
emergencia, por movilidad humana y cambio climatico, implementadas en
Cucuta (Norte de Santander), Quibdd, Tadd, Carmen de Atrato, Cértegui (Choco)
y Maicao (La Guaijira), se logré:



 Entrega de kits de alimentacion a 4.168 familias en situacion de
vulnerabilidad por desplazamiento forzado y emergencias climaticas,
integradas por 5.777 nifas, nifos y adolescentes y 7.530 personas jovenes
y adultas.

o Entrega de kits WASH a 754 familias para fortalecer la preparacion vy
respuesta temprana ante inundaciones y deslizamientos, alcanzando a
525 nifas, nifos y adolescentes y 995 personas jévenes y adultas.

» Entrega de kits de higiene a 404 familias en situacion de desplazamiento
forzado en la subregion del Catatumbo, con cobertura para 811 nifias,
nifos y adolescentes y 799 personas jévenes y adultas.

» Entrega de kits para bebés a 345 familias en situacion de desplazamiento
forzado en la subregién del Catatumbo.

e Entrega de articulos de refugio a 850 familias en La Guajira como parte de
acciones de respuesta anticipatoria frente a inundaciones, beneficiando
a 1.114 nifas, nifos y adolescentes y 889 personas jovenes y adultas.

e Participacion de 2.236 nifas, nifos y adolescentes y 1.915 personas jévenes
y adultas en acciones de sensibilizacion para la prevencion y preparacion
ante inundaciones y deslizamientos.

« Participacion de 388 familias en situacion de desplazamiento forzado en
el Catatumbo en espacios de sensibilizacién sobre dignidad menstrual,
hdabitos de higiene y proteccion de nifias y nifos.

Gestion de agua segura higiene para las comunidades de patrocinio

« A través de las acciones estratégicas financiadas por la oficina de Plan
International Japdn, para las comunidades de patrocinio en Cartagenaq,
Villanueva y Clemencia (Bolivar), y en Timba y Villa Paz (Valle del Cauca), se
logré:

» Participacion de 88 personas en talleres de disefio participativo para la
identificacion de necesidades de infraestructura sanitaria en instituciones
educativas, con la vinculacién de estudiantes, docentes y madres, padres
y personas cuidadoras.

e Sensibilizacion de 2.203 estudiantes en temas de agua, saneamiento e
higiene (WASH), abordando el agua como derecho fundamental, el
lavado de manos y el uso y cuidado de baterias sanitarias.



» Mejoramiento de la infraestructura sanitaria en 4 instituciones educativas,
beneficiando a 1.885 estudiantes y fortaleciendo entornos escolares
seguros y saludables.

o« Entrega de kits de emergencia por inundacion a 337 familias,
acompafiada de espacios de sensibilizacion en hdbitos saludables de
higiene.

o Participacion de 223 nifas, nifos y adolescentes en actividades
comunitarias desarrolladas en el marco del Hay Festival Comunitario,
promoviendo el encuentro, la participacion y el bienestar infantil.

# Proteccién Contra La Violencia

En Colombia, trabajomos para asegurar que nifias, nifos, adolescentes y
jovenes, en especial nifias y mujeres, estén protegidos en todos los contextos,
evitando cualquier forma de abuso, negligencia, explotacion o violencia, asi
como las dindmicas de género que las perpetan.

A partir de las acciones implementadas, alcanzamos:
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Algunos de los principales resultados en esta area para el afno 2025 son los
siguientes:

Promocion de entornos seguros y bienestar emocional de la nifiez

« En el marco del proyecto Safe Steps, el cual se implementa en Apartadd, Necocli
y Turbo (Antioquia), se logré:

v

Implementacién de 18 espacios protectores para nifias, nifos,
adolescentes y jovenes, donde se brindd apoyo psicosocial y acceso a
informacion sobre la proteccién de sus derechos, alcanzando a 329
participantes.

Desarrollo de 11 sesiones informativas sobre promocién de los derechos de
la nifez, prevencion de abusos y violencias, y fortalecimiento de entornos
protectores en el dmbito familiar mediante prdcticas de crianza positiva,
con la participacion de 262 nifas, ninos, adolescentes y jovenes y 84
madres, padres y personas cuidadoras.

Realizaciéon de 6 sesiones moviles de apoyo psicosocial en zonas de
trdnsito y refugios, que incluyeron primeros auxilios psicolégicos e
identificacion de casos que requerian atencién especializada, con la
participaciéon de 83 nifas, nifos, adolescentes y jbvenes y 19 personas
cuidadoras.

Conformacién de grupos de apoyo psicosocial a través de 4 sesiones
dirigidas a nifias, nifios, adolescentes y jovenes, promoviendo espacios
seguros de autocuidado y apoyo emocional, con la participacion de 68
nifas, ninos, adolescentes y jévenes y 14 personas cuidadoras.

Remision de 8 casos a procesos de gestion de casos para garantizar
atencidn psicosocial individualizada y seguimiento especializado.

Realizacién de 40 jornadas de distribucién de kits para la promocién de
medios de vida adaptados a nifas y ninos, beneficiando a 414 familias
mediante la entrega de fulares y suplementos.

Fortalecimiento de capacidades y conocimientos para la proteccion de la

nifez

e En el marco del proyecto Sociedad Civil en Movimiento, se logré:



v" Formacién de 473 nifAas, nifos, adolescentes y jovenes en temas de
proteccién de la nifiez (53% nifas, adolescentes y mujeres jovenes). Tras
el proceso formativo, el 85% demostrdé conocimientos sobre riesgos de
proteccién y reconocimiento de rutas y espacios seguros de atencién. Esta
estrategia fue implementada por las OSC socias como parte de acciones
de movilizacidon comunitaria en favor de la igualdad, la proteccion de
derechos y la construccion de paz.

e Enel marco del proyecto Plantando Futuro, se logro:

v Atencién de 200 personas a través de procesos de gestion de casos, de
las cuales 51 fueron nifas, nifos y adolescentes y 149 personas mayores
de 18 anos.

v' Fortalecimiento de capacidades comunitarias para la gestion de la
proteccidn, donde el 75% de los grupos comunitarios alcanzé un nivel alto
en identificacion de riesgos y acciones de prevencién y mitigacion, y el
100% de los grupos que lideraron iniciativas comunitarias de proteccion
reconocieron adecuadamente a los grupos poblacionales en mayor
situacién de vulnerabilidad, incorporando el enfoque diferencial.

v Mejora en prdcticas familiares y comunitarias orientadas a la proteccion,
con mas del 70% de madres, padres y personas cuidadoras reportando
cambios positivos hacia prdcticas no violentas, corresponsables y
respetuosas de los derechos de nifas, ninos y adolescentes, evidenciando
transformaciones actitudinales y relacionales.



3. Nuestras Finanzas
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Excedente Ingresos sobre Egresos

73.954 M . 2025

46% 1) Excedente

O Operativo
6.371 M (8.6%)

Reinversion

Ingresos ccedente @ excedente 2024
Totales neto 2 462 M

Ingresos por Donaciones

@)

Convenios Nacionales

42%

38%

@)

Donantes Individuales

18%

1%

o

Convenios
internacionales

Patrocinio
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58.490 M

Egresos

9.063 M

53%

Gastos de Programas

2572

Gastos Administrativos

Gastos Operativos

67.553 M

Otros Ingresos

heto

d

1.431 M

Otros Ingresos
Egresos Neto

854 M

Ingresos
D Financieros neto

577 M

Estado de la Situacion Financiera

2025 2024 Var
Activo Corriente $37.070M $43.354M v
Efectivo e Inversiones $30.002 M $30.627 M w
Cuentas por Cobrar $£7.021 M $12.516 M v
Anticipos y otros $47M $2N1 M v
Activo no Corriente $616 M $ 466 M A
Total Activo $ 37.687M $ 43.820M A 4




Estado de la Situacion Financiera

2024 2024 Var
Pasivo Corriente b
Cuentas por Pagar AN
Impuestos por Pagar h 4
Otros pasivos no
financieros v
Fondo Social PN

Total Pasivoy Fondo
Social




