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Cartas sobre
huestro trabajo
y sus resultados

Educacion inclusiva de calidad, la apuesta de
Fundacion PLAN para ayudar a transformar el pais

undacion PLAN es una organizacion de la

sociedad civil colombiana, sin animo de

lucro y miembro de Plan International, que
llegd a Colombia hace 63 afios para promover
los derechos de las ninas y los nifios y
ponerlas a ellas y a las mujeres en el centro de
la conversacion. Con nuestro trabajo buscamos
que la nifiez y en particular las nifas, en
situacién de vulnerabilidad y exclusion,
puedan disfrutar de una mayor realizacién de
sus derechos, que estén seguras, sean mas
resilientes, cuenten con una voz mas efectiva
y prosperen. Con miras a tal fin, en 2025 uno
de los sectores en los que mas concentramos
nuestro trabajo fue en el de educacion, con el
impulso a procesos de educacién inclusiva y de
calidad y de educacion en emergencias.

La educacion inclusiva de calidad (EIC)

se enfoca en que las nifias y los nifos,
independientemente de sus capacidades
fisicas, intelectuales, sociales, emocionales

o linguisticas, reciban apoyo y sean capaces

de aprender y participar de forma igualitaria y
eficaz, con seguridad y sin perjuicios de género,
en todos los contextos: desarrollo, emergencia y
crisis prolongada.
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Las intervenciones para contribuir a la educacion
en situaciones de emergencia surgen en
contextos de crisis humanitarias por conflictos
armados, migracion o variabilidad climatica, y
con ellas procuramos favorecer la estabilidad y
sostenibilidad de las trayectorias educativas de
las nifias, nifos y adolescentes, que se han visto
interrumpidas. Al crear oportunidades educativas
en el marco de estos proyectos, se apunta a

que sean seguras, inclusivas y de calidad, y

que satisfagan las necesidades cognitivas, de
proteccion fisica, psicosocial y de desarrollo de
las nifias, nifos, adolescentes y jévenes, en toda
su diversidad, que se hayan visto afectados por
desastres, conflictos o por movilidad humana.

Tomando como base estos enfoques y la
experiencia de Fundacién PLAN en Colombia,
este afo consolidamos nuestra posicion como
una organizacion clave en el fortalecimiento

de las trayectorias educativas, los procesos de
educacién formal y no formal, y el desarrollo de
habilidades en el ecosistema educativo del pais.

Estas
intervenciones
proporcionan a
las nifias, nifos 'y
personas jovenes
habilidades,
conocimientos,
actitudesy
comportamientos
necesarios

para llevar una
vida positiva 'y
productiva.

Le apostamos al acceso a la educacion, a

la permanencia, a la calidad educativa, a la
mejora en el desempefo de los estudiantes en
aprendizajes fundamentales, y al desarrollo de
habilidades socioemocionales en estudiantes,
docentes y comunidades educativas. Integramos
acciones de educacion y proteccion, ademas
de preparacion, para responder a los desastres
y la violencia, con la mejora de las condiciones
institucionales para la promocion de los
derechos humanos, sexuales y reproductivos
en adolescentes y jovenes; la construccion

y rehabilitacion de infraestructura escolar,

la dotacion de aulas y el fortalecimiento y
apropiacion comunitaria de dichos procesos;

la promocién de practicas de cultura escolar,

la formacion de docentes en competencias y
capacidades pedagdgicas, y la continuidad
educativa y el retorno al sistema educativo
durante y después de las emergencias.

Fundaciéon PLAN — Plan Internacional en Colombia
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En 2025

logramos llegar a mas de

277.000
persondas

participantes directas
con la implementacion de

7 proyectos en educacion,
de las cuales el

88 %

fueron nifas, nifios,
adolescentes y jovenes
y el 55 % fueron mujeres.

En total son mas de 832 000 beneficiarios
indirectos. Entre 2019 y 2025 hemos
implementado alrededor de 30 proyectos con
acciones para la educacion inclusiva y de
calidad, que nos han permitido atender de
manera directa a cerca de 635 000 personas,
de las cuales 437 000 han sido nifias, nifos y
adolescentes.

Una de las inversiones con mayor rentabilidad
es la dedicada a la educacion de las ninas y los
nifios. Las nifas que reciben educacion tienen
mas probabilidades de tener hijas e hijos mas
sanos, obtener mayores ingresos y construir un
futuro mejor para ellas y sus familias. Algunas de
las estadisticas son:

m El 64 % menos de matrimonios infantiles,
precoces y forzados y 59 % menos de
embarazos adolescentes.

m  Entre 10 % y 20 % de mayores ingresos
anuales por cada afo de educacién primaria
y entre 15 % y 20 % de ingresos anuales por
cada ano de educacion secundaria.
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m Los hijos e hijas de madres con estudios
tienen un 50 % mas de probabilidades de
sobrevivir mas alla de los 5 afios.

m  Menores tasas de fecundidad y de
mortalidad materna.

m  Aumento del 18 % del PIB per capita por
cada ano adicional de escolarizacion.

Cada délar invertido en permanencia escolar
multiplica oportunidades. Hoy, del 100 % de las
nifas en un matrimonio o unién temprana, el 76 %
abandona el estudio y el 72 % dedica la mayor
parte del tiempo a oficios del hogar. Esto contrasta
con que el 92 % de aquellas que no estan en un
matrimonio o unién temprana siguen estudiando.

Si nos centramos en el panorama de la
educacion en las poblaciones en edad escolar
victimas del conflicto armado, de la migracién o
la variabilidad climatica, vemos una importante
afectacioén de sus trayectorias educativas que
lleva a la privacién del aprendizaje y la carencia
de competencias minimas al finalizar la primaria.
Segun el Estudio de Estimaciones Globales de
Education Cannot Wait publicado en enero de
2025, Colombia esta entre los 15 paises con
mayor numero de niias, nifios y adolescentes
en edad escolar afectados por las crisis:

m El 53 % de las nifias, nifios y adolescentes
en Colombia en edad escolar se han visto
afectados por una crisis (5,5 millones).

m De estos, 1,9 millones estan por fuera de
la escuela o no alcanzan el nivel minimo
de competencia lectora al finalizar la
primaria, de acuerdo con el indicador
establecido para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

La mayor problematica en el pais no es la

falta de acceso a la educacion o la desercion
escolar, sino la privacion del aprendizaje: 62,5 %
(1 173 942 nifias y ninos) de los que estan en la
escuela estan en riesgo de privacién o sufren una
privacion de aprendizaje en el ambito escolar.

Las crisis humanitarias suelen agravar las
brechas y las desigualdades en el acceso a



los servicios educativos y en su prestacion. En Fundaciéon PLAN nos esforzamos para

Los migrantes, las nifias, las jovenes y que las iniciativas de educacion formal, no

los nifios desplazados forzosamente, asi formal y alternativa sean seguras, inclusivas
como las personas con discapacidad que y no discriminatorias. Esto incluye responder

ya se enfrentan a la exclusién social, son a cuestiones de seguridad en los espacios
especialmente vulnerables a las crisis. de aprendizaje y en el trayecto hacia ellos;

Y siempre es un reto lograr proyectos e apoyar el acceso igualitario a la educacion;
intervenciones inclusivas, donde estas garantizar que los espacios de aprendizaje y las
personas se sientan vistas, escuchadas, instalaciones de agua, saneamiento e higiene
tenidas en cuenta en sus necesidades y (WASH) sean dignos y adaptados a las personas
en su diversidad para la definicion de las de todo género y con discapacidad; apoyar
intervenciones que van a incidir en su vida. la gestion de la higiene menstrual; prevenir la

violencia de género relacionada con la escuela,
y abordar los prejuicios y estereotipos de género
en la educacion.

El acceso y permanencia de las nifias, nifios

y adolescentes en el sistema educativo es
fundamental para protegerlos del reclutamiento por
parte de grupos armados ilegales; de embarazos
tempranos o infantiles y de matrimonios y .
uniones infantiles tempranas forzadas; y de estar Angela Anzola De Toro
expuestos a situaciones de explotacion sexual, Presidenta ejecutiva de Fundacion PLAN
abuso y acoso, trata de personas o vinculacion

con trafico de drogas ilicitas.
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Nifias, nifos, adolescentes y jovenes:
protagonistas de la paz en territorios marcados
por el conflicto armado en Colombia

n Fundacién PLAN reafirmamos en

2025 que la construccion de la paz en

Colombia es, ante todo, un proceso
que se teje con las voces, capacidades y
liderazgos de las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes. Durante los ultimos afios, hemos
implementado proyectos en alianza con actores
de la cooperacion internacional y el Gobierno
nacional, sumando esfuerzos para transformar
territorios afectados por la violencia.

En 2025 culminamos un proceso de cinco

afos, orientado a la construccién de paz,
financiado por la Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (ASDI),
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a través de los proyectos EmpoderArte por la
Paz y el Programa Regional de Juventudes,
desarrollados en territorios profundamente
afectados por el conflicto armado, como el norte
del departamento del Cauca.

Estos proyectos permitieron que organizaciones
de base comunitaria, lideradas principalmente
por mujeres y personas jovenes, fortalecieran
sus capacidades para incidir en escenarios de
toma de decisiones y responder de manera
mas efectiva a los riesgos del conflicto armado
y a sus impactos en la vida de nifias, nifos,
adolescentes y jévenes. Como resultado,
algunas de las propuestas construidas con
adolescentes y jévenes fueron incorporadas en
los planes de desarrollo municipales de Suarez



y Buenos Aires, lo que significa un avance en la
apertura institucional para reconocer sus voces y
agendas propias. Asimismo, se fortalecieron las
capacidades institucionales para responder de
manera mas oportuna y efectiva frente a riesgos
de proteccion, incluyendo violencias basadas

en género y otras afectaciones asociadas al
conflicto armado.

En términos de
transformacion social,
los resultados son
alentadores: el

82 %

de las ninas, adolescentes
y jovenes participantes
fortalecieron su
autonomiaq, liderazgoy
capacidad de decision,

al tiempo que se notaron

cambios sostenidos
en normas de género,
incluyendo el ejercicio
de masculinidades
transformadoras en el

77 % de los
participantes.

Estos avances han
contribuido a consolidar
entornos mads
equitativos, segurosy
propicios para la paz.

De manera complementaria, se impulsaron
procesos de arte social para el cambio, como

la Memoria Sonora para la Paz, una historia de
cinco anos de musica para honrar la memoria
de las victimas del norte del Cauca. Con ello se
reafirma que, frente a la violencia, la resistencia
pacifica puede expresarse a través de la musica,
la danza, la palabra y los saberes ancestrales.

Hoy, al cierre de estos proyectos, reconocemos
y agradecemos el compromiso de las
comunidades, la valiosa contribucion de la
cooperacion sueca, asi como de los demas
aliados que han hecho posible este camino.
Gracias a este esfuerzo conjunto, miles de
nifas, nifos, adolescentes y jovenes en
Colombia no solo cuentan con herramientas y
oportunidades para construir la paz, sino que
también forman parte de comunidades mas
conscientes, resilientes y comprometidas con la
transformacion de sus realidades.

Helena Margarita Vargas
Presidenta, Junta Directiva de Fundacion PLAN
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- Bonos de impacto social (BIS): una nueva
aproximacion organizacional para abordar
nuestra apuesta programatica

Los bonos de impacto social (BIS) son mecanismos a través de
los cuales se canalizan recursos hacia laimplementacion de
programas sociales, teniendo como premisa el pago Gnicamente
de los resultados efectivamente logrados. Como elemento
diferenciador a las tradicionales subvenciones, el BIS contempla
la participacion de uno o varios inversionistas, que proporcionan
el financiamiento para que uno o varios prestadores de servicios
(operadores) lleven a cabo la intervencién que derive en la
solucion de la problematica social definida y quienes, una vez

se logren los objetivos inicialmente trazados, reciben un retorno
del pagador por resultados, quien generalmente es un gobierno,
donante o incluso la combinacion de ambos.

n los ultimos afos, Fundacion PLAN

se ha abierto camino en la modalidad

de pago por resultados de una forma
disruptiva y poco convencional para las
organizaciones de nuestro tipo, que han
centrado su trabajo en la gestién de recursos
provenientes de diversos cooperantes para la
implementacion de proyectos de desarrollo y
de accién humanitaria.

En 2018, con la idea de traer nuevos
aprendizajes a la organizacién y reconocer
otras modalidades de trabajo en materia de
inversion social, se iniciaron los dialogos que
derivaron en 2019 en la incursién de Fundacion
PLAN en los bonos de impacto social.

Este proceso tuvo una particularidad especial;
a pesar de contar con amplia experiencia en la
implementacion de proyectos de empleabilidad
en gran parte del territorio nacional, la
organizacién opté por un rol distinto: el de

m Reporte de resultados 2025



inversionista, el cual logré impulsar con el apoyo
de la oficina de Plan International Dinamarca, e
ingreso al BIS Il. Cali Progresa con Empleo

La apuesta era ambiciosa no solo por el
riesgo que implicaba la participaciéon como
inversionista, sino también por la novedad del
modelo que, para ese momento, vinculaba a
un Gobierno local: la Alcaldia de Cali. Esta
experiencia fue bastante significativa para
Fundacion PLAN, pero también para el resto
de los inversionistas y actores del proceso,
pues su implementacién estuvo atravesada
por la pandemia de COVID-19 y el reto de muy
rapidamente ajustar la ruta de atencion a las
I6gicas que el contexto imponia.

Luego de veinte meses de implementacion y
un seguimiento y acompafnamiento cercano al
grupo de operadores, el bono finalizé con éxito
y se logré formar a 2282 personas, vincular a
un empleo formal a 1030, y mantener al menos
tres meses en el empleo a 774 de ellas. A esto
se suma el conocimiento capitalizado de este

tipo de mecanismos, que llevé a la organizacion

en 2021 a participar de nuevo en el BIS IV.

CREO en Bogota, Barranquilla y Medellin, esta
vez con el rol de organizacién local, y que dejo
como resultado la formacion de 4479 personas,
la vinculacion a un empleo formal de 1924, y la
permanencia en él de 1220, al menos durante
tres meses.

Ademas de lograr un posicionamiento en el
sistema de pago por resultados en Colombia,
estas experiencias nos han permitido transferir
conocimiento a lo largo de la federacion de

Plan Internacional y participar del disefio de
otros modelos, con los que esperamos explorar
nuevas tematicas y abordar de forma innovadora
nuestra apuesta programatica.

Vienen nuevos retos y la implementacion de

un nuevo bono, esta vez en educacion, del que
esperamos seguir consolidando aprendizajes,
pero muy especialmente, aportar al logro de
transformaciones de comunidades en condicion
de vulnerabilidad.

Pamela Escobar
Vicepresidenta programatica, Fundacion PLAN

Fundaciéon PLAN — Plan Internacional en Colombia m
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Seguir estando: como gestionamos
el territorio en tiempos de conflicto

| confllicto interno en Colombia ha como las disidencias de las FARC, el ELN
experimentado, en los ultimos tres afos,y = y el Clan del Golfo para ampliar su dominio
particularmente en 2025, el reescalamiento - territorial, profundizar el control coercitivo

mas significativo desde la firma del Acuerdo sobre comunidades y diversificar sus

de Paz en 2016. Los esfuerzos del Gobierno economias ilegales.

nacional por avanzar en negociaciones con

grupos armados no estatales han coexistido Durante 2025 estos grupos consolidaron su
con un refuerzo militar y estratégico que, en la presencia en buena parte del territorio nacional
practica, ha sido aprovechado por estructuras y aumentaron de manera significativa su pie de

fuerza. Este crecimiento estuvo acompafiado
de nuevas dinamicas de confrontacion:

se registraron mas de cuatrocientos
enfrentamientos armados por el control
territorial, un incremento sustancial en el uso de
drones con explosivos y un aumento alarmante
en el reclutamiento de nifias y nifios no solo
mediante coercion, sino también a través de
incentivos econdmicos. Al mismo tiempo, el
conflicto dejo de depender exclusivamente

del narcotrafico, e incorpord con mayor fuerza
actividades como la mineria ilegal, el secuestro
extorsivo, las contribuciones forzadas a
comerciantes y el trafico de personas.

Los frentes de guerra se disputan hoy en
regiones como el cafidén del Micay, las cuencas
del Chocb, las zonas altas del Cauca y los
corredores del Catatumbo. En todos los

casos, las comunidades son las principales
victimas: 2025 registro un recrudecimiento

del confinamiento y un aumento drastico del
desplazamiento forzado frente al afio anterior.
Este escenario impone, ademas, fuertes
restricciones al acceso humanitario, y eleva los
riesgos para quienes trabajan en territorio.

En este contexto el reto para cumplir nuestro
propésito como organizacién humanitaria es
enorme: ¢cémo llegar a las comunidades mas
vulnerables sin exponer a nuestros equipos

a retenes ilegales y a la volatilidad del orden
publico? En Fundacion PLAN partimos de

m Reporte de resultados 2025



una conviccién clara: la seguridad no implica

la ausencia de movimiento, sino una gestion
inteligente del territorio. En desarrollo de dicha
conviccién hemos fortalecido la evaluacion y el
monitoreo permanente de riesgos, reforzado el
seguimiento diario de novedades, ajustado rutas
y tiempos, y acortado tacticamente la duracion
de las misiones para reducir la exposiciéon en
campo. De manera complementaria, hemos
optimizado entrenamientos especializados
(Vespa — validacién en seguridad y primeros
auxilios) y ampliado la vinculacién de
profesionales locales con conocimiento de las
dinamicas y cédigos de cada zona. Hoy estamos
mas articulados que nunca con aliados en los

territorios (otras organizaciones humanitarias,
liderazgos comunitarios y autoridades locales)
para tomar decisiones informadas y oportunas.

En Fundacion PLAN trabajamos por la
construccién de la paz, conscientes de que

lo hacemos en medio de un conflicto activo.
Elegimos no alejarnos, pero nos quedamos con
meétodo, responsabilidad y control, convencidos
de la diferencia que representa para las
comunidades el saber que seguimos alli. Y alli
seguiremos estando.

Christian Medina Lépez
Vicepresidente de Operaciones, Fundacion PLAN

Este crecimiento
estuvo
acompanado de
nuevas dindmicas
de confrontacion:
se registraron mas
de cuatrocientos
enfrentamientos
armados por el
control territorial,
un incremento
sustancialenel
uso de drones con
explosivos y un
aumento alarmante
en el reclutamiento
de nifias y nifios
no solo mediante
coercion, sino
también a través
de incentivos
econdémicos.
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En 2025 alcanzamos

551150 864

personas.

287 716 — — 84% 863 148

participantes directos son nifas, nifios, participantes indirectos
adolescentes y jovenes

Fi
B

44

municipios proyectos proyectos proyectos
en 19 departamentos implementados. de accion de desarrollo.
del pais. humanitaria.

36

15 21

Entre 2019y 2025
E——————————————

5,1 15,2

120 415

millones millones proyectos municipios
de participantes de participantes implementados ubicados en los 32
directos. indirectos. departamentos del pais.
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Il Patrocinio

atrocinio es un programa de desarrollo

que nos permite estar de manera

permanente en comunidades vulnerables
para ayudar a transformar la vida de nifias,
nifos, adolescentes y sus familias.

Mediante el programa Patrocinio brindamos
apoyo a largo plazo para que nifias, nifios y
adolescentes accedan a un paquete integral de
actividades, a comunicaciones con sus personas
donantes (cartas) y a iniciativas de desarrollo,

en un periodo extendido de varios afios hasta
cuando cumplen la mayoria de edad (18

anos). Desarrollamos programas comunitarios
centrados en la nifez, siendo estos desde el
comienzo de nuestra historia un pilar central

de la organizacion. En Colombia contamos con
21 065 nifias y nifos con patrocinio, que viven
en 97 comunidades donde Fundacién PLAN
tiene presencia permanente (34 comunidades en
5 municipios de Cauca y 1 municipio de Valle del
Cauca, y 63 comunidades en 8 municipios de
Bolivar y 1 municipio de Sucre).

Asimismo, contamos con 17 328 personas
patrocinadoras de 18 paises: Australia, Bélgica,
Canada, Dinamarca, Finlandia, Francia,
Alemania, Oficina de Hong Kong, Irlanda, Japén,
Corea, Paises Bajos, Noruega, Espafa, Suecia,
Suiza, Reino Unido y Estados Unidos.

Durante 2025, se consolido la estrategia de
patrocinio alineada al compromiso programatico
de Fundacion PLAN de invertir recursos propios
para contribuir a crear entornos protectores,
promover la igualdad de género, fortalecer

las capacidades de liderazgo de nifias, nifios,
adolescentes, familias y comunidades; ademas
de responder a situaciones de emergencia
relacionadas con hechos del conflicto armado,
inundaciones y sequias. Se realizaron acciones
en Cauca, Valle del Cauca y la region Caribe, en
las que participaron directamente 15 000 nifias y
nifos pertenecientes al programa (7950 ninas y
7050 nifos).

En el marco del Plan Estratégico 2022-2027, Un
Plan para Transformar Suefios en Realidades,
Fundacion PLAN definié como prioridad misional
el fortalecimiento del programa Patrocinio, con el
proposito de consolidar una apuesta sdélida

y sostenible.

Entre noviembre de 2022 y junio de 2024 se
desarrollaron cuatro hitos fundamentales:

ﬂ Diagnéstico de necesidades en
comunidades patrocinadas.

e Taller de validacion de hallazgos.

e Co-construccion del modelo programatico
de Patrocinio y disefio de la estrategia
quinquenal.

9 Creacion participativa de una herramienta
para medir transformaciones en la vida de
adolescentes y jévenes, acompanada de
una prueba piloto para validar su pertinencia
técnica y metodoldgica.

[LJet
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A continuacion, se presentan los principales
hallazgos del ejercicio de medicion de
transformaciones de la adolescencia y la
juventud patrocinada. La medicién se llevo a
cabo mediante el disefio y aplicacién de una
entrevista semiestructurada, fundamentada en
un enfoque cualitativo de tipo no experimental,
utilizando un muestreo no probabilistico

e intencional.

La estructura de la herramienta fue concebida
a partir de bloques tematicos correspondientes
a cada uno de los programas de Fundacion
PLAN. Cada bloque de preguntas fue disefado
para abordar las transformaciones desde una
perspectiva integral, considerando los niveles
de la teoria de cambio de la organizacion: 1)
normas sociales, actitudes y comportamientos;
2.) recursos sociales y economicos, familiares
y comunitarios, y redes de apoyo; 3) provisiéon
de servicios publicos, y 4) legislacion, politicas
publicas y presupuestos.

Para la aplicacion de la herramienta de
medicion, se determiné una muestra poblacional
compuesta por cuarenta personas participantes,
distribuidas equitativamente en el 25 % de las
comunidades de patrocinio en las regiones
Caribe y Cauca-Valle. En la region Caribe se
seleccionaron los municipios de Cartagena

y Clemencia, ambos en el departamento de
Bolivar. Por su parte, en la region Cauca-Valle
se eligieron los municipios de Villa Rica en
Cauca y Jamundi en el Valle del Cauca. Cada
municipio fue seleccionado con el objetivo de
capturar las particularidades de contextos con
oferta y sin oferta programatica.

La muestra seleccionada garantiz6 una
cobertura equilibrada en cuanto a género,
edad, participacion y tipo de intervencion,
para capturar la diversidad de experiencias
en distintos contextos territoriales. Ademas,
proporciono elementos clave para validar

la herramienta de medicién en poblaciones
objetivo, considerando su aplicabilidad en
escenarios con y sin oferta programatica, y en
condiciones variadas de acceso, participacion
y vulnerabilidad.
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Algunos temas clave.
Hallazgos seleccionados de la
aplicacion de la herramienta

Inicio saludable en la vida

Uno de los aportes mas significativos del
programa fue el fortalecimiento de capacidades
parentales y maternales: conocimientos
esenciales sobre el desarrollo infantil, la salud
preventiva, la nutricion y el cuidado emocional
de las nifias y los nifios en primera infancia.

Con las charlas de PLAN aprendi
a identificar esos signos de
alerta cuando el nifio o la

nifia esta enfermo o se siente
extrafo [...]. Entendi muchas
cosas importantes como la
alimentacion, y que en los
primeros cinco aflos empieza
todo el desarrollo.

Madre (Jamundi)

Fue valioso todo lo que
proporcioné PLAN cuando estaba
con mi nifia recién nacida, porque
yo fui madre muy joven y entendi
que en los cinco primeros afios
empieza todo el desarrollo, la
importancia de las vacunas,
prevenir enfermedades, la
alimentacion [...]. Me converti en
una nifia que cuidaba a otra nifa,
pero me senti muy acompanada
gracias a las charlas, los bonos
alimenticios y los talleres de PLAN.

Madre (Jamundi)



Otro aporte significativo tiene que ver con

el mejoramiento de la comunicacion entre
madres, padres e hijas/os, pues se menciona
el fortalecimiento de los vinculos afectivos y la
promocion de una crianza mas sensible basada
en el respeto y el didlogo, y el rechazo de la
violencia como forma de disciplina.

Yo era una mama muy agresiva
con mis hijos... Pensaba que la
mejor manera de criarlos era

la manera que me criaron a mi.
Entendi que ese no era el método;
en vez de pegar, podia hablar.

Madre (Cartagena)

Finalmente, se reconoce de manera importante
la provision y fortalecimiento de los centros

de desarrollo infantil (CDI), valorados por las
familias como espacios esenciales para el
bienestar y desarrollo integral de sus hijas

e hijos. Estas acciones han contribuido a
consolidar entornos seguros y de aprendizaje
temprano, que representan un apoyo significativo
para las familias en las labores de cuidado, al
tiempo que favorecen el desarrollo infantil.

En 2025 participaron

y
personas adultas y ninas  ninos
cuidadoras en los talleres de en los talleres Pintando mis
pautas de crianza positiva Emociones.
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Una de las transformaciones identificadas

en ambos territorios esta relacionada con

el fortalecimiento de la gestion menstrual

y la transformacion de creencias, actitudes

y comportamientos frente al tema. Las
personas entrevistadas sefialaron que existia
desinformacion en torno a la menstruacion,
lo que limitaba la toma de decisiones y la
participaciéon en actividades cotidianas.

O seq, antes no tenia derecho
como de salir a jugar por la
menstruacion. Ahora si, porque
ya tengo mas razon por la que

« @
quiero salir a jugar.

Salud y derechos . Mujer adolescente (Cartagena)
sexuqlesyreprOdUCtlvos 00 000000000000 O0COCOEOGOEOGONOGOEOGOEOEOEOEOEOEO®OO®OS OIS

Patrocinio ha generado cambios significativos

en la vida de adolescentes y jovenes, ]y PP rre

especialmente en el fortalecimiento de Si, hemos tenido muchas

sus conocimientos sobre salud sexual y charlas sobre la menstruacion,
reproductiva. Los comentarios de las personas decémo ponerse la toalla, qué
adolescentes y jovenes entrevistadas reflejan tipo de sangrado puede llegar
una transformacién importante en la forma Y, si hay un scmgrado que noes,
como se relacionan con su sexualidad, y como consultar con un especialistq

pasaron de la desinformacién o el miedo a una

actitud consciente y responsable. Siagie e (et

Siconsideroquehetenidoun “ ©00000000000000000000000000
cambio en verdad, porque soy Ya no hay que burlarse de las

una adolescente ya como con nifias cuando menstrdan. Antes,
uso de conciencia, ya sé qué es por ejemplo, alos hombres les

lo bueno y qué es lo malo, ya daba pena comprar una toalla

me han ensefiado mucho sobre higiénica para sus mamads. Ya
como me debo cuidar y todos los entendi. Si ha habido cambios.
cuidados que debo tener para no Ahora uno puede decir cosas que
tener un embarazo que no deseo. antes no sabia como explicar.

Mujer adolescente (Jamundi) Hombre adolescente (Cartagena)
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Por otro lado, fue posible reconocer contribuciones
puntuales con la entrega de materiales para la
gestion menstrual. Los kits menstruales han sido
especialmente valorados por las mujeres jovenes,
quienes los consideran un alivio economico y una
herramienta de cuidado.

Una ayuda, porque a veces ho
tenia para comprarlo... Tanto
como Yyo lo utilizaba, a veces

lo utilizaba mi mam@, porque
aveces ho tenia nada para
comprario en ninglin momento.
Mujer adolescente (Clemencia)

Otro aporte valioso del programa ha sido la
transformacion en las dinamicas familiares,
especialmente en la apertura del didlogo sobre
sexualidad entre madres, padres e hijos.

Gracias a esos espacios tengo esa
libertad, esa confianza de poder
hablar de derechos sexuales,
reproductivos, de todo ese tema de
sexualidad con mi hija pequena.

Madre joven (Jamundi)

“ 00 0 0000000000000 0000000O0COCOC
Aprendi yo, pero también mi
mamg@, desde el punto de vista de
una persona de ahora, no como que
de antes, sino de ahora, moderna,
para hablar sobre el tema.

Mujer adolescente (Cartagena)

Se resalta de manera importante el cambio de

actitudes, comportamientos y recursos sobre salud
sexual y reproductiva, y la generacion de entornos
mas seguros y abiertos para hablar de sexualidad.

En 2025 se realizaron

dos jornadas de tamizaje visual en Jamundi,
con la participacion de aproximadamente

150 nifias, nifos
y adolescentes

patrocinados, en el marco de una alianza
estratégica existente entre Fundacion
PLAN y Charity Vision. Se desarrollaron
conversatorios sobre cuidado menstrual
en ambas regiones y se entregaron kits de
gestion menstrual a mas de

1406

ninas y adolescentes.
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FIN v

Adolescentes y jovenes Educacion

sefialan como las I o
Una de las contribuciones significativas

Charlqs. WrERT 95 ha sido el fortalecimiento de habilidades
formc,'t,lvos les ha socioemaocionales a partir de las acciones
permitido comprender adelantadas en género e inclusion. Adolescentes
y dimensionar la y jévenes sefialan como las charlas y espacios
diversidad, y fomentar formativos les ha permitido comprender y
actitudes de respetoy dimensionar la diversidad, y fomentar actitudes
convivencia tanto en el de respeto y convivencia tanto en el ambito
ambito escolar como escolar como comunitario. Abordar el género y
comunitario. la inclusién con estudiantes de las instituciones
educativas ha sido importante para estimular
valores positivos para la convivencia en el
ambito escolar.
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De PLAN si he tenido charlas
sobre la igualdad de género, y
en el colegio también [...]. No

es mucho que se vea como el
bullying, pero, pues uno no sabe
en qué momento pueda ocurrir,
entonces nos han ensenado
que todo mundo debe tener la
misma igualdad, cada quien
decide digamos qué va a hacery
por qué lo es, entonces se deben
respetar esas diferencias.

Mujer adolescente (Jamundi)

Las personas adolescentes y jovenes

valoran de manera importante las actividades
orientadas al desarrollo de conocimientos
fundamentales y habilidades comunicativas,
como la lectoescritura y la expresién oral. Estos
aprendizajes han trascendido la escuela y son

aprovechados por jovenes que ya se encuentran

cursando programas universitarios, quienes
resaltan como las habilidades comunicativas
fortalecidas han sido vitales para su formacién
profesional, y para obtener mayor confianza al
exponer ideas y opiniones en publico.

Recuerdo algunas actividades
donde nos ensefiaban a hablar
en publico; a muchos nos sirvioé
porque nos daba mucha pena
salir a exponer, entonces, por
ejemplo, ahora que estoy en

la universidad me ha servido
bastante porque eso me ayudoé
a perder el miedo y a tener como
mas confianza con el pablico.
Mujer joven (Villa Rica)

Estoy estudiando segundo
semestre de Lenguas [...]. Una
vez hubo una actividad de
lectoescrituray esa fue la que
maéas me marco [...], entonces
primero en desenvolverme,
porque si bien siempre me

ha gustado el mundo de la
lectoescritura, pero pues ese dia
como que hacié algo mas en mi
[...]. Siento que sembraron algo
mas y en parte gracias a eso
también creo que influyé mucho
en todo lo que ha sido mi proceso
hasta ahora como escritor.
Hombre joven (Villa Rica)

En cuanto al fortalecimiento de servicios
educativos, uno de los aportes mas recurrentes
de Patrocinio tiene que ver con la entrega de
kits escolares, que constituyen una ayuda
fundamental para fortalecer los procesos de
permanencia escolar de nifas, nifios

y adolescentes.
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Pues, muy importante, ya que,
o seq, no tenia como que esa
posibilidad de tener como
colores, cuadernos. Entonces,
como que fue algo muy bonito
de PLAN porque, pues, tanto
yoy otros nifios no tenian esa
capacidad de, de sus padres de
comprar eso.

Mujer adolescente (Cartagena)
00 000000000000 OCEOGOEOEOGONOGOOGEOEOEONOEOEOEOOOSOOOO

Adicionalmente, se resalta la gestion realizada
por Patrocinio para apoyar los procesos de
acceso al sistema educativo mediante la gestion
de cupos escolares en instituciones educativas
para nifas, nifios y adolescentes que estan

por fuera del sistema educativo, o que han
desertado por diversas razones, ademas de
apoyar los procesos de matricula.

Otro aporte importante de Patrocinio es el
mejoramiento de la infraestructura escolar. Uno

de los mas destacables ha sido la intervencion

en la biblioteca de la Institucion Educativa Luis
Carlos Valencia en el corregimiento de Villa Paz
(Jamundi). EI mejoramiento de esta infraestructura
ha contribuido a una mayor cobertura y a brindar
espacios seguros para la educacion de ninas,
nifnos, adolescentes y jovenes.
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En la Institucion Educativa Luis
Carlos Valencia acé en Villa Paz,
PLAN aport6 con el mejoramiento de
infraestructura, se hizo renovacion
y se entreg6 infraestructura

para la biblioteca [...]. Esa era

una infraestructura que estaba
muy deteriorada, entonces se
contribuy6 a un espacio seguro
para la educacion de nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, y eso
permitio ampliar la cobertura
educativa [...]. Han sido varias
dotaciones, recuerdo una en el 2006
y otra en 2010, lo de la biblioteca

ha sido si més reciente, y eso
puntualmente ha ayudado mucho a
la lectoescritura y que nifios que no
tienen acceso ainternet accedan a
materiales para hacer sus tareas.
Madre joven (Jamundi)

En 2025 se realizaron talleres de lectoescritura

y de dibujo creativo junto con la entrega de kits
escolares, ademas de actividades culturales
como el Festival de Cometas y la Jornada Cultural
Recreativa-Deportiva «Campeonas y Campeones
del Cambioy, para promover el uso positivo del
tiempo, con una participacion de 2500 personas.



Agua Potable y
Saneamiento Bdasico

Las referencias sobre actividades de Patrocinio
relacionadas con este programa se centran en
la entrega de kits de higiene, lo cual, si bien no
sugiere un cambio o transformacion, indica un
aporte importante para las familias patrocinadas.

He recibido cuatro kits de higiene
y cuando lo he recibido también
le ha servido a toda la familia,
sobre todo los jabones [...]. Los
kits son buenos porque vienen
con crema dental, jabones y todo
lo que uno necesita.

Mujer adolescente (Jamundi)

También, se han hecho talleres y espacios
de reflexion sobre practicas de higiene,
saneamiento, gestion del agua y manejo de
residuos, escenarios altamente valorados.

Un aporte importante mencionado tiene que
ver con el mejoramiento de la infraestructura
sanitaria. Las personas entrevistadas
reconocieron que estas acciones representaron
un aporte significativo para su bienestar y el
entorno escolar, al mejorar las condiciones
fisicas de los banos y promover practicas de
higiene mas saludables. Estos avances se
reflejan en una mayor confianza y comodidad en
el uso de las instalaciones sanitarias, asi como
en el reconocimiento de la importancia de un
bafio en buen estado.

No era capaz de entrar ni al baiio,
ni nada. O seq, estaban feos, y
ahora ya han mejorado y, bueno,
ya no les da miedo tanto entrar al
bafio, ya tienen mas confianza.
Mujer adolescente (Cartagena)

Como reflexién general, comentan la importancia
de retomar intervenciones mas recurrentes

y de mayor escala en agua y saneamiento
basico debido al impacto que este tipo de
intervenciones tienen sobre su bienestar.

En 2025

se realizaron talleres de
promocion de habitos
de higiene, orientados
al fortalecimiento del
autocuidado en nifas,
nifos, adolescentes

y sus familias, con la
participacion de

112 niRas,

nifios y adolescentes.
Fueron entregados

12000

kits de higiene oral e
higiene en casa. Se inicio

la adecuacion de baterias
sanitarias escolares en
Jamundi y Clemencia, para
mejorar las condiciones de
higiene y reducir riesgos de
desercion escolar, conlo
cual se beneficiaran mas de

4000

estudiantes.
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Seguridad Econémica “ ©00000000000000000000000000
Patrocinio ha dejado una huella importante Cuando recién empezamos en

en el Programa de Seguridad Econémica, el grupo de ahorros, pues los
principalmente en lo que refiere a los grupos de maestros [|qs gestoras de cambio]
ahorro y crédito locales (GACL), una estrategia que teniamos nos dieron como

que ha estado vigente desde hace muchos
afios en Fundacién PLAN, y que mantiene un
dinamismo importante en las regiones Caribe y
Cauca/Valle.

la guia desde el propésito con el
que se iba a hacer ese grupo, y fue
como proponernos y plantearnos
a tener un proyecto con el dinero
Dentrc_) d.e los campios se des’tac.:an Igs de que ibamos a ahorrar, entonces,
Ec:]nlc())zlrgle;rtméc;s,lzstltlrde.s’y practicas individuales. pues aprendi que no solamente

. las y los jovenes valoran o un grupo de ahorro es como por

aprendido en los grupos de ahorro, y mencionan h . deb
que en la actualidad quienes han participado anorrary yd, Sino que aenemos

de estos espacios han puesto en practica lo tenerun Rroyecto, un proppsﬂo
aprendido, y lo incluyen como una practica de por que lo estamos haciendo.
significativa en su vida cotidiana. Aprendi eso.

Madre joven (Jamundi)

Algo que pude aprovechar mucho
fue cuando participé en los grupos
de ahorro, eso me ayudé mas que
todo en el manejo [...], entonces
siento que lo que he hecho con
PLAN ha sido importante para mi
cambio, para mi vida [...]. El plan
de ahorros, que no lo veo tanto
como un plan de ahorros, sino
como el orden financiero [...]. Yo
tengo una marca de ropa, tengo
un estudio fotograficoy eso pues
es lo que ahorita me estd lucrando
por asi decirlo [...], entonces, el
impulso que me dio PLAN me ha
servido demasiado. Aprendi como
puedo aprovechar lo que tengo
para no gastarlo todo asi, del tiron.

Mujer joven (Villa Rica)
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La practica del ahorro ha permitido gestar
procesos colectivos y comunitarios, en donde
las personas se unen para ahorrar con un
propdsito en comun, esto muestra los cambios
en cuanto al fortalecimiento de redes familiares
y comunitarias. Las familias y comunidades
han logrado organizarse en torno a objetivos
comunes y el ahorro se convierte en la base de
capital econémico para lograr dichos objetivos.

En 2025 se desarrollaron talleres de educacion
financiera, y se promovieron la cultura del ahorro
y el fortalecimiento de capacidades para la
gestion responsable de los recursos en nifias,
nifios, adolescentes y familias patrocinadas.

Se conformaron diez grupos de ahorro y se
entregaron alcancias «Ahorrando por Mis
Suefios» a 295 participantes.

Proteccion Contra Todas
las Formas de Violencia

Este es otro de los programas donde se
evidencian contribuciones significativas de las
actividades de Patrocinio, tanto en la regién de
Cauca/Valle como en la Caribe.

En cuanto a los cambios en conocimientos,
actitudes y practicas, es posible afirmar que
las acciones desarrolladas por Patrocinio han
generado transformaciones significativas en

la comprension y apropiacion de derechos

por parte de nifias, nifios, adolescentes y
personas cuidadoras. Las charlas, ferias del
derecho y espacios formativos han permitido
que las y los participantes reconozcan sus
derechos fundamentales y comprendan los
diferentes tipos de violencia: fisica, psicoldgica,
verbal, intrafamiliar, de género y digital. Este
aprendizaje se traduce en practicas concretas,
como la identificacion temprana de riesgos y la
activacion de rutas de proteccion.

Las charlas,
ferias del derecho
y espacios
formativos

han permitido
quelasylos
participantes
reconozcan

sus derechos
fundamentales y
comprendan los
diferentes tipos
de violencia.
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Me estaban hablando sobre los
tipos de violencia y como saber
una alerta de una violencia, como
empieza una violencia. Bueno,
eso ha influido bastante en mi
vida porque yo ahora mismo sé lo
que es una violencia, qué es una
agresion y sobre como tengo que
poner limites para que no me pase
las agresiones y la violencia.

Mujer adolescente (Cartagena)

Las y los jévenes entrevistados (aunque con mas
énfasis en las ninas, mujeres jévenes y adultas)
expresan que ahora saben a quién acudir en caso
de alguna vulneracién, y mencionan entidades
como las comisarias de Familia, la policia y el
ICBF. Asimismo, se observa un cambio en las
pautas de crianza: madres y padres reportan
mayor supervision, dialogo sobre riesgos y
rechazo al maltrato fisico, lo que fortalece
entornos protectores en el hogar.

Con PLAN uno aprende a tener
muy presente cuales son las
instituciones que brindan esa
proteccion y que velan por los
derechos de nuestros nifios y
nifias, entonces yo a mi hijale he
inculcado eso que nos ensefan,
ella sabe que la comisaria esta

ahi para que sean escuchados,
también con la Policia de Infancia y
Adolescencia, entonces ya conoce
bien del tema.

Madre (Villa Rica)
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Patrocinio ha fortalecido las redes familiares

y comunitarias mediante la generacion de
espacios de reflexién y socializacion sobre
derechos y proteccién. Las orientaciones
brindadas han promovido conversaciones
familiares sobre riesgos y rutas de atencion,
creando dindamicas mas seguras y participativas

En 2025 se realizaron 69 cine-talleres Ofelia

No Esta Sola, enfocados en la prevencion

de las violencias basadas en género, con la
participacion de 1574 nifias, nifios y personas
adultas, en convenio con la Fundacion WWB.
Se desarrollaron «juntanzas» y encuentros

con nifias y mujeres adultas, en las que se
abordaron temas relacionados con la promocion
de la igualdad de género, la lucha contra la
violencia hacia las mujeres y la prevencion del
embarazo infantil forzado como consecuencia de
los matrimonios y uniones infantiles, tempranas
y forzadas (MIUFT). Participaron 360 personas.



Participacion ciudadana

Las acciones de Patrocinio han transformado
significativamente la manera como adolescentes,
jévenes y personas cuidadoras conciben

y ejercen la participacion ciudadana. Los
testimonios reflejan un cambio importante

en actitudes y comportamientos: las mujeres
adolescentes y jovenes reportan mayor
confianza para expresarse en publico, asumir
roles de liderazgo y participar en espacios
formales de representacion estudiantil, como
comités y consejos directivos.

Si, hago parte de espacios de
representacion estudiantil,

soy presidenta del Comité
Estudiantil, y [si] hago parte de los
representantes de los estudiantes
del Consejo Directivo, fue gracias a
las experiencias que he tenido con
PLAN que me motivé a participar
en estos espacios.

Mujer adolescente (Jamundi)

El cambio mas positivo que PLAN
ha aportado en mi vida ha sido a
tener mas confianza en mi misma
para expresar mis ideas, yo, por
ejemplo, en las exposiciones era
muy miedosa y ho era capaz

de hablar, entonces en esas
actividades me ensefiaron a
soltarme, aunque me sentia
igual apenada, pero a futuro me
ayudé mucho porque ahoraen la
universidad lo estoy aplicando.
Mujer joven (Villa Rica)
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Las madres reconocen la importancia de las
ferias de derechos, pero también sefalan

una disminucion en la presencia territorial de
Patrocinio, lo que ha limitado la continuidad de
procesos colectivos y el fortalecimiento de
redes comunitarias.

En 2025 se apoyaron iniciativas comunitarias
como Pintando Suefios en Comunidad, en el
municipio de Santander de Quilichao, la cual
conto con la participacion de nifias, nifnos,
adolescentes y sus familias, y fortalecié el
sentido de pertenencia, la cohesion social y el
trabajo comunitario. En la region Caribe, ninas

patrocinadas participan en la Mesa Departamental

de Infancia y Adolescencia de Bolivar.

Respuesta a Situaciones
de Emergencia, Movilidad
Humana y Cambio Climatico

Aunque las entrevistas poco mencionaron
este programa, se pudo confirmar que las
contribuciones que ha hecho Patrocinio en
esa direccion reflejan un aumento significativo
en la resiliencia comunitaria y en la capacidad
de respuesta frente a emergencias, con
énfasis en la pandemia de COVID-19, lo que
indica cambios puntuales principalmente en
normas, actitudes y comportamientos, y en
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el fortalecimiento de redes comunitarias y la
provision de servicios.

Las acciones se orientaron a la proteccion
sanitaria mediante la entrega de kits de
bioseguridad (tapabocas y gel antibacterial)
y la realizacién de charlas informativas
sobre autocuidado, lo que fortalecio
practicas preventivas y redujo la percepcion
de vulnerabilidad en las familias. Este
acompafamiento fue valorado como una
intervencion oportuna que no solo brindd
elementos materiales, sino también contencion
emocional en un contexto de incertidumbre.

En estos momentos recuerdo
que con lo del COVID, ellos
[PLAN] estuvieron aqui dando
implementos de seguridad,
como antibacterial, tapabocas.
Me parece que dieron un kity
que estuvieron aqui dandonos
charlas sobre el cuidado de

ese virus.

Mujer joven (Jamundi)
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Los resultados permiten identificar experiencias
significativas derivadas de las acciones

de Patrocinio, como contribuciones en el
fortalecimiento comunitario en contextos de
emergencia. En ambos territorios y géneros se
destaca el apoyo brindado durante situaciones
de tension y crisis, especialmente durante la
pandemia de COVID-19. En ese contexto,

las familias patrocinadas recibieron un bono
econdémico que represent6 una ayuda oportuna
frente a las multiples consecuencias de la
pandemia. Estas acciones fueron ampliamente
valoradas y percibidas como un gesto de
empatia por parte de Fundacién PLAN.

Eso me asombroé bastante de
como las personas que tienen
ese buen corazoény esa empatia
por las personas que nos afecto
bastante lo que era la pandemia.

Mujer adolescente (Cartagena)

En 2025 se entregaron mas de 50 auxilios
funerarios y de salud para atender situaciones
criticas en familias patrocinadas. También, se
entregaron 465 kits de seguridad alimentaria
y nutricional (SAN) y de alojamiento, en
comunidades del Cauca, a igual nimero de
familias afectadas por el conflicto armado.

Con ello se garantizé
asistencia basicay
oportuna en situaciones
de emergenciay se
contribuyé a la atencion de
necesidades humanitarias
prioritarias. Se entregaron

1000 kits
de higiene

familiar en comunidades

patrocinadas, afectadas
por inundaciones.

Fundaciéon PLAN — Plan Internacional en Colombia
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n Fundacion PLAN contribuimos en

seis areas de distincién global de Plan

International' que orientan nuestras
acciones programaticas y de influencia, las
cuales se encuentran agrupadas en las areas
de resultado: Aprender, Liderar, Decidir y
Prosperar. A continuacion, se presentan los
principales resultados en cada una de ellas.

Educacion inclusiva
y de calidad

88 %

Ninas, ninos,
adolescentes y jovenes

55%

mujeres

Aprender

o . [

[ ° ° m ‘ :
Educacion inclusiva "‘Q"‘ :
y de calidad .
En Fundacién PLAN trabajamos para garantizar 277 320 E 831 9 60
que todas las nifias, nifos y adolescentes Eoreeae : Personas
accedan a una educacion inclusiva, segura y de participantes . participantes
calidad, eliminando barreras y promoviendo directas : indirectas
la equidad.

El grafico 1 muestra las acciones implementadas
en 2025.

N~

1. Las areas de distincién (AoGDs) establecen prioridades claras
para el trabajo que realizamos. Son fundamentales para lograr
nuestro propoésito y nuestras ambiciones estratégicas globales,
tanto en entornos de desarrollo como humanitarios, mediante
la construccion y ampliacion de enfoques y metodologfas de
programas, el desarrollo organizacional, y el aprovechamiento
de diversos recursos en Plan International. Las seis areas de
distincién global son: 1) Educacién inclusiva y de calidad; 2)
Habilidades y oportunidades de trabajo y emprendimiento para
personas jévenes; 3) Nifias, nifios y jévenes como promotores
activos del cambio; 4) Salud y derechos sexuales y reproductivos
para nifias y mujeres jovenes; 5) Desarrollo de la primera infancia,
y 6) Proteccién contra la violencia.

Fundaciéon PLAN - Plan Internacional en Colombia 9
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A continuacion, se muestran algunos de los
proyectos implementados en esta area y sus
principales resultados para 2025.

Cobertura y atencion
integral en educacion

Para contribuir a que las nifias, nifos y

adolescentes en Bogota tengan acceso al

sistema educativo y reciban atencion integral,

en convenio con la Secretaria de Educacion de

Bogota adelantamos procesos de busqueda -
activa, matricula y permanencia escolar; cultura

escolar, y acciones enmarcadas en el programa
Escuelas con Emociones, en sus componentes:
Educacion Integral de la Sexualidad (EIS), y

Aulas con Emocion. u

Logros en blsqueda
activa y permanencia escolar:

m Caracterizamos a 25 323 personas, de las
cuales matriculamos a 13 081.

m  Acompafnamos a 283 estudiantes en
procesos de permanencia escolar
(51 % mujeres y 49 % hombres).

Logros en cultura escolar:

m Fortalecimos practicas de cultura
escolar con la promocion de
entornos educativos mas inclusivos,
seguros y participativos. Participaron
aproximadamente 5000 personas.

m Reporte de resultados 2025

<

Logros en Escuelas
con Emociones:

EIS: Acompanamos a 170 instituciones
educativas distritales y 30 privadas en el
fortalecimiento de docentes, estudiantes
y sus familias en la promocion de

los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, asi como en la formulacién
de planes de educacion integral

de la sexualidad.

EIS: Alcanzamos a 234 934 personas en
instituciones publicas (83 % estudiantes)
y a 6634 en instituciones privadas (85 %
madres, padres y personas cuidadoras).

Aulas con Emocion: Formamos y
fortalecimos habilidades socioemocionales
en 12 000 personas, incluyendo lideres
educativos y docentes de todos

los niveles.

Education Cannot Wait (ECW)

En el marco de este proyecto,
acompafiamos a estudiantes
afectados por el conflicto
armado en Choco, y
contribuimos a la continuidad
educativa en contextos
de emergencia.




De igual forma, implementamos procesos de
busqueda activa, estrategias de prevencion de
la desercion, modelos de educacion flexible y
acompafamiento psicosocial. Desarrollamos
lineamientos curriculares para preescolar y
fortalecimos capacidades docentes para ampliar
la oferta educativa. Este proyecto es financiado
por el Fondo de las Naciones Unidas para la
Educacion en Emergencias y Crisis — Education
Cannot Wait.

Principales resultados:

m Adecuamos 128 aulas en educacion inicial,
basica y media.

m Formamos a 600 docentes en
competencias pedagdgicas.

m  Gestionamos 2350 matriculas y
preinscripciones, complementadas con
acciones comunitarias y estrategias
de proteccion y bienestar (atencion
psicosocial y gestion digna
de la menstruacion).

El proyecto
ha beneficiado a

6157
estudiantes,

a través de diferentes
estrategias como la
rehabilitacion de aulas,
la instalacion de baterias
sanitarias y la entrega de
kits educativos.

Construccion de
infraestructura educativa:
Antonio Ricaurte y Chinulito

En Fundacién PLAN avanzamos en la
construccién de infraestructura educativa como
una apuesta clave para entornos de aprendizaje
seguros, dignos y de calidad.

En Quibdd construimos la Institucion
Educativa Antonio Ricaurte, que beneficié a
1200 estudiantes en el primer afo, con una
proyeccion de vida util de 30 afios.

Fundaciéon PLAN — Plan Internacional en Colombia
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La iniciativa contd con el financiamiento de la
Fundacion Pies Descalzos.

En Colos6 (Sucre), avanzamos 78 % en la
construccion de la Institucion Educativa Técnico
Agropecuaria de Chinulito, que beneficiara a
mas de 300 estudiantes. Esta obra represento
una medida de reparacion colectiva y un hito
para la restitucién de derechos, ademas de
proyectarse como nodo educativo regional.
Durante su ejecucion, vinculamos a 70 personas
de la comunidad y fortalecimos capacidades
locales, especialmente de mujeres. El proyecto
fue financiado por el consorcio Fondo Colombia
en Paz, la Agencia de Renovacion del Territorio
y Plan Alemania.

Horizontes Seguros

Este proyecto forma parte de una apuesta
regional de Plan International, que tiene como
proposito contribuir al acceso seguro e inclusivo
a la educacion y a la continuidad educativa en
contextos de emergencia, mediante un enfoque

de gestion del riesgo y articulacién multisectorial.

El proyecto, representa la apuesta de PLAN por
promover sistemas y comunidades educativas
mejor preparadas para responder a los
desastres y a la violencia nacional y territorial,

y mejorar el acceso y retencién en la educacion

m Reporte de resultados 2025

Este proyecto se
desarrollé mediante alianzas
estratégicas, conun

equipo de obra
liderado por

mujeres

y la participacion activa
de madres, padresy
comunidad en procesos de
control social.

para niflos no escolarizados o en riesgo de
abandonarla, en comunidades en condicién
de vulnerabilidad, afectadas por la violencia y
propensas a desastres de origen natural.

Actualmente, el proyecto se implementa en
Colombia en Quibdé (Chocd) y en Santander
de Quilichao (Cauca), en donde hemos llegado
a 37 039 personas de manera directa, 85 % de
las cuales son nifas, nifios y adolescentes. Este
proyecto es financiado por ECHO (Proteccion
Civil y Ayuda Humanitaria de la Union Europea).

Principales resultados:

m EI 96 % de las personas participantes
mejord sus conocimientos en preparaciéon
y respuesta ante desastres.

m  El 73 % del personal educativo fortalecio
sus capacidades en proteccion.




m Entregamos 1140 bonos para promover la
permanencia escolar.

m  Apoyamos a 20 instituciones educativas
en la formalizacidn de planes de gestion
del riesgo.

Habilidades y oportunidades
de trabajo y emprendimiento
para persondas jovenes

En Colombia promovemos que las personas
jévenes, especialmente las mujeres,

desarrollen resiliencia e independencia, a

partir del fortalecimiento de sus capacidades

y facilitdndoles el acceso a oportunidades de
empleo y emprendimiento. Buscamos que ellas y
sus familias puedan vivir con dignidad, contando
con recursos econdmicos suficientes para
satisfacer sus necesidades fundamentales.

El grafico 2 muestra los alcances logrados a
partir de las acciones implementadas.

Habilidades y
oportunidades de trabajoy
emprendimiento juvenil

o

Ninas, ninos,
adolescentes y jovenes

66 %

mujeres

o

m
Yoy
1,662

Personas
participantes
directas

Personas
participantes
indirectas

Algunos de los proyectos implementados en esta
area y sus principales resultados para 2025 son
los siguientes:

Internet +

Para cerrar brechas digitales en Cauca y Narifio
—departamentos que presentan indices de
brecha digital superiores al promedio nacional—,
fortalecemos emprendimientos liderados por
mujeres en Villa Rica, Padilla y Tumaco.

Las participantes han recibido formacion en

uso de internet, marketing digital y habilidades
tecnoldgicas con enfoque de género, ademas
de participar en una feria virtual. La iniciativa,
apoyada por la Internet Society Foundation
(SCILLS), potencia la competitividad local

y amplia las oportunidades econdémicas
disponibles para las mujeres, y tiene proyectado
fortalecer 15 emprendimientos en Cauca y 10 en
Tumaco. Actualmente se han vinculado

124 personas.
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Principales resultados:

m 83 % de las personas participantes
mejoraron sus conocimientos y habilidades
sobre el uso del internet.

m 75 % de las personas jévenes
demostraron una mejora en competencias
emprendedoras al finalizar la capacitacion.

Por Mi Vida Ahorro Yo.

En Buenaventura, Cartagena y Turbaco
impulsamos un proceso de educacion
financiera para promover la autonomia
economica y la prevencion de violencias:
1789 personas, incluyendo 1283 nifas, nifios
y adolescentes (49 % nifas y 51 % nifos)
participaron en grupos de ahorro, formacion
para la toma de decisiones financieras y
liderazgo juvenil. Este proyecto fue financiado
por Scotiabank Colpatria.

Principales resultados:

m El 12 % de las nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y familias
adquirieron conocimientos en planeacioén
financiera, administracion de recursos,
habilidades para la vida, prevencion de
violencias basadas en género (VBG),
liderazgo y resiliencia econémica, frente
al 2 % inicial.

i S ST i S S

m EI 55 % de los docentes y directivos
mejoraron conocimientos y capacidades
en educacién financiera y resolucion de
conflictos de nifias, nifios y adolescentes,
lo que representé un aumento de 42
puntos porcentuales.

Habilidades Verdes jYA!

Proyecto financiado por Erasmus+, orientado a
fortalecer las instituciones de formacién técnica
para el trabajo en Barranquilla, mediante la
apropiacion del enfoque de ecologia inclusiva en
sus programas formativos. A través de procesos
de fortalecimiento curricular y pedagdgico, el
proyecto promueve la integracién de contenidos
y practicas vinculadas a la sostenibilidad
ambiental en sectores estratégicos? con alto
potencial de desarrollo en la ciudad.

2. El estudio realizado por Fundacién PLAN muestra que la ciudad tiene alto potencial en energfas renovables, construccion sostenible,
turismo, gestion de residuos y agroindusttia, sectores que podrian generar entre 10 000 y 15 000 empleos juveniles en los préximos afios.

m Reporte de resultados 2025



De esta manera, el proyecto contribuye a que las
instituciones de formacion técnica respondan de
manera mas pertinente a los retos ambientales

y productivos del territorio, y fortalece las
capacidades de formacion para el trabajo en
sectores sostenibles.

Actualmente, los procesos educativos y
formativos han tenido un avance del 40 % de
personas jévenes formadas sobre la meta.

Principales resultados:

m 86 % de las personas estudiantes
capacitadas demuestran mayores
habilidades ecoldgicas inclusivas.

Juventud por un Futuro Verde.

Esta es una iniciativa de cinco afnos, financiada
por la filantropia neerlandesa, que se
implementa en Bolivar, Valle del Cauca y Cauca.
El proyecto inici6 en junio de 2025, por lo tanto,
a la fecha de este informe aun no se cuenta con
resultados reportados.

El objetivo del proyecto es fortalecer a jovenes
y mujeres para el desarrollo de habilidades
verdes?, liderazgo y emprendimientos
sostenibles. Para ello, contempla las
siguientes estrategias:

m Fortalecimiento de habilidades y
conocimientos ambientales en 1000
estudiantes y en 240 madres, padres,
personas cuidadoras y docentes.

e

m  Acompafamiento a 400 jévenes en la
creacion de 71 emprendimientos verdes,
mediante el desarrollo de capacidades
empresariales y ecologicas.

m Fortalecimiento de 200 empresas y
emprendimientos verdes liderados por
jévenes y mujeres, con apoyo técnico
orientado a su sostenibilidad, productividad
y competitividad.

Estas acciones estan orientadas a que jévenes
en situacion de vulnerabilidad construyan
proyectos de vida sostenibles y contribuyan a la
adaptacion climatica en sus territorios.

3. Las habilidades se comprenden como el conjunto de conocimientos, capacidades y actitudes relacionadas con el medioambiente y el

cambio climatico, que permiten a las personas adoptar comportamientos sostenibles, tomar decisiones responsables y contribuir a la

solucién de problematicas ambientales y climdticas en sus contextos.
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Nifias, nifos y jovenes
como promotores activos
del cambio

Nuestro objetivo es que en Colombia las
nifias, nifios, adolescentes y jovenes lideren
acciones colectivas para un cambio sistémico
en sus realidades, promoviendo la igualdad de
género y los derechos humanos. Esto se logra
al desarrollar sus capacidades para participar
como ciudadanos activos, reducir las barreras
que limitan su involucramiento y colaborar con
actores clave para ampliar sus oportunidades
de participacion.

El grafico 3 muestra lo que logramos a partir de
las acciones implementadas.

Nifias, nifios y jovenes
como promotores activos A continuacion, se muestran algunos de los
del cambio proyectos en esta area y sus principales

resultados para 2025.
59%

Ninas, ninos,
adolescentes y jovenes

EmpoderArte por la paz

Este proyecto, financiado por la Agencia Sueca

de Cooperacion, fortalecié la construccion de

60 0/ paz y la participacion ciudadana en territorios
o afectados por el conflicto armado del norte

mujeres del Cauca (Suarez, Buenos Aires, Villa Rica

y Padilla) y en Cartagena, Bolivar. A través

de procesos formativos, escuelas sociales y

artisticas e iniciativas comunitarias, nifias, nifios,

adolescentes y jévenes —junto con lideresas

y organizaciones comunitarias— fortalecieron

sus capacidades para incidir en sus territorios,

transformar violencias (especialmente las

basadas en género) y ejercer sus derechos.

o
m
Yoy
8,173

Personas
participantes
directas

Personas
participantes
indirectas

m Reporte de resultados 2025



Asimismo, se robustecieron capacidades
institucionales en sectores como proteccion,
educacion, salud y derechos sexuales y
reproductivos, y se promovieron respuestas mas
pertinentes para la nifiez y la juventud.

Como parte de este proceso, se consolido la
Memoria Sonora para la Paz, una iniciativa que
recoge cinco afios de musica y resistencia por la
vida en el norte del Cauca, que articula artistas
y comunidades para honrar la memoria de las
victimas, y para reconstruir el tejido social y
promover la paz a través del arte y los

saberes ancestrales.

Principales resultados:

m 22 241 nifas, nifios, adolescentes y
joévenes participaron en procesos de
formacion, movilizacioén e incidencia.

m El 32 % de las propuestas de nifias,
nifos, adolescentes y jovenes de Buenos
Aires y Suarez fueron incorporadas por
los Gobiernos locales en los planes de
desarrollo municipales.

m El 82 % de las nifias, adolescentes
y mujeres jévenes fortalecieron su
autoestima, autonomia, agencia,

=

De manera
complementariaq, el
proyecto impuisé el

fortalecimiento de 11
organizaciones de la
sociedad civil: mejoro
sus capacidades
organizacionales, de
incidencia, participacion
protegida y respuesta
en proteccion.

participacién comunitaria, conocimiento de
derechos y capacidad de decision.

m EI 77 % de los nifios, adolescentes y
hombres jovenes ejercen masculinidades
transformadoras.

Liderocon Voz

Es un proyecto financiado por la Union
Europea, que durante tres anos fortalecio a

la sociedad civil y a las instituciones publicas
en Jamundi, Suarez y Buenos Aires en Valle
del Cauca y Cauca, territorios afectados por

el conflicto y la desigualdad. El proyecto
impulso el liderazgo juvenil, el control social, la
participacién ciudadana, la construccion de paz,
y potencio la voz de nifias, nifios y jovenes en
la transformacién territorial. Involucré a mas de
10 000 personas.

Principales resultados:

m El 74 % de las personas servidoras
publicas promueven entornos favorables
para la participacion.

Fundaciéon PLAN — Plan Internacional en Colombia
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m Se robustecieron 12 organizaciones de
la sociedad civil, que ahora tienen un
adecuado funcionamiento interno en la
toma democratica de decisiones, gestion
administrativa y financiera, rendicién de
cuentas y politicas organizacionales, y que
cuentan con un plan de sostenibilidad.

m Asimismo, 12 organizaciones de la
sociedad civil desarrollan estrategias de
movilizacion social y relevo generacional,
en las que promueven la participacion
protegida de nifias, nifios y jovenes.

Tejiendo Palabra,
Tejiendo Memoria

Este fue un proyecto desarrollado en convenio
con la Consejeria Presidencial para la
Reconciliacién Nacional, enfocado en promover
la reconciliacion, la memoria histérica y la
convivencia pacifica en catorce municipios de
cinco departamentos (Caquetd, Meta, Guaviare,
Casanare y Putumayo).

m Reporte de resultados 2025

El proyecto acompano a 7216 personas, entre
ellas a victimas del conflicto, firmantes de

paz, en proceso de reincorporacion, y a 4499
nifas, nifos, adolescentes y jévenes, mediante
didlogos comunitarios, estrategias pedagogicas
orientadas a la reconciliacion y la convivencia
pacifica, el fortalecimiento comunitario para la
reconstruccion de la memoria, y la articulacion y
el fortalecimiento institucional.

Principales resultados:

m EI 80 % de las personas participantes
consideran que dentro de la comunidad
se promueven la confianza, la empatia, la
comunicacion no violenta y la resolucion
pacifica de conflictos.

m EI 82 % de las personas participantes
consideran que las comunidades incorporan
normas y practicas socioculturales que
promueven la convivencia pacifica y la
equidad de género.

El 77 % de las
personas participantes
fortalecieron sus

conocimientos sobre derechos
individuales y colectivos,

y rutas y mecanismos para
responder ante vulneraciones
de los derechos.




Memoria y Reconciliacion en
la voz de niflas y nifios

Junto con el Centro de Memoria, Paz y
Reconciliacién y Plan Japon acercamos el
legado de la Comision de la Verdad a los nifios,
nifias y adolescentes victimas del conflicto
armado y migrantes para que participen

en procesos de memoria, verdad y paz en
diferentes localidades de la ciudad.

Principales Resultados:

m Realizamos encuentros con las nifias
y los nifios a partir de los cuales se
construyeron las narrativas y las
ilustraciones para la co-construccién de la
Coleccién de Libros Infantiles llustrados
sobre seis testimoniales del informe de
la Comisién de la Verdad “Cuando Los
Pajaros No Cantaban’.

m Se fortalecié la cultura y la pedagogia para
la paz y la sana convivencia con las nifias
y los nifilos que participaron del proyecto.

Decidir

Salud y derechos sexuales y
reproductivos para nifias
y mujeres jovenes

En Colombia, nuestro objetivo es empoderar a
las nifas, nifos, adolescentes y jovenes para
que tomen decisiones informadas y auténomas
sobre su vida y cuerpo, de acuerdo con su edad,
en un ambiente libre de discriminacion

y violencia.

El gréfico 4 muestra lo que alcanzamos en 2025
a partir de las acciones implementadas.

Salud y derechos sexuales
y reproductivos para nifias
y mujeres jovenes

),
87%

Ninas, ninos,
adolescentes y jovenes

55%

mujeres

£i

741540

Personas
participantes
indirectas

o
m
Yoy
247180

Personas
participantes
directas

Algunos de los proyectos implementados en esta
area y sus principales resultados para 2025 son
los siguientes:
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respecto a los factores de riesgo de las
enfermedades no transmisibles, los DSDR

Es una iniciativa financiada por AstraZeneca, y el bienestar emocional.
que en su primera fase estuvo orientada a
prevenir enfermedades crénicas mediante la
formacion de adolescentes y jovenes entre 10
y 24 afios en Bogota. El programa alcanzo a
76 720 personas, de las cuales 69 824 fueron
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, en las
localidades de Suba, Engativa y Fontibén.

Actualmente se esta poniendo en marcha la
segunda fase del proyecto en Cartagena y
Bogota y su implementacion va hasta 2028.

Este proyecto contribuy6 a la transformacion
de entornos escolares mediante la adecuacion
o dotacion de infraestructura WASH (agua,
saneamiento e higiene), la gestién de la salud
menstrual y la educaciéon comunitaria. En
Cartagena, Quibdé y Bogota involucré a mas
de 21 000 estudiantes en el componente de
salud menstrual y a 65 000 estudiantes en el

i ¢
QOVEN
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Se promovieron habitos saludables y la reduccion
de factores de riesgo como el consumo de
alcohol y tabaco, la inactividad fisica, la mala
alimentacién y la contaminacion del aire. De igual
forma, el programa contribuyé al reconocimiento
y mejora de los derechos sexuales y los derechos
reproductivos (DSDR) y al bienestar emocional
de quienes participaron. También involucré a mas
4876 madres, padres y personas cuidadoras y a
2020 docentes, directivos docentes y promotores
de servicios de salud. Con presencia en 22
colegios y 2 universidades, el programa ensefo
sobre autocuidado, e impulsé la salud integral
como parte del proyecto de vida de cada joven.

Principales resultados:

m EI66 % de las personas jovenes
mejoraron sus conocimientos sobre los
factores de riesgo de las enfermedades
no transmisibles y los DSDR.

m El 54 % de las personas jovenes
participantes demostraron
comportamientos positivos

m Reporte de resultados 2025
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componente WASH, con acceso a informacion
e instalaciones sanitarias adecuadas. Con
ello se fortalecio la permanencia escolar de

122 autoridades locales relevantes fueron
informadas sobre la prestacion de servicios de
salud protectores y sensibles al género.

nifias y adolescentes. De igual manera, 2745
personas participaron en procesos de educacion
comunitaria en gestion de la salud menstrual.
Este proyecto fue financiado por Kimberly Clark.

Principales resultados:

m  El 45 % de adolescentes y jovenes
participantes obtuvieron conocimientos
practicos adecuados sobre salud y
derechos sexuales y reproductivos (SDSR)
y servicios relacionados, lo que representa
un incremento de 24 puntos porcentuales.

Principales resultados:

m  El 74 % de las nifias y mujeres jovenes
observaron cambios positivos en las
actitudes y comportamientos de la

comunidad hacia la menstruacion. El 71 % de madres, padres y personas

cuidadoras participantes informaron

que comprenden y aplican métodos de
disciplina no violentos para adolescentes
y jovenes.

o

-
e

El 100 % de las nifias y mujeres jévenes
vinculadas al proyecto utilizan materiales
adecuados para la gestidon menstrual.

En Norte de Santander, mujeres adolescentes
y jovenes —colombianas, migrantes y
refugiadas— accedieron a servicios de salud
sexual y reproductiva y a mecanismos de
proteccion fortalecidos.

El proyecto alcanzo6 a 83 000 personas,
incluyendo 38 000 ninas, nifios y adolescentes
(64 % mujeres). Ademas, formo a 358
prestadores de salud, fortalecié y doto 7
unidades de salud, con las que se presto
atencién directa a 2577 personas. Asimismo,
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Il Prosperar

Desarrollo de la
primera infancia

En Colombia, en contextos humanitarios y de
desarrollo, buscamos que las nifas y nifos
menores de 5 afios provenientes de grupos
vulnerables y excluidos reciban los cuidados,
apoyos Y servicios necesarios para sobrevivir,
crecer saludables y desarrollar su pleno

potencial, libres de normas y actitudes de género

discriminatorias y limitantes.

El gréfico 5 muestra lo nuestros logros en 2025
a partir de las acciones implementadas.

Desarrollo de
Primera infancia

),
46 %

Ninas, ninos,
adolescentes y jovenes

70 %

mujeres

A

25149

Personas
participantes
indirectas

o

m
Yoy
8,383

Personas
participantes
directas

Algunos de los proyectos en esta area y
sus principales resultados para 2025 son
los siguientes:

m Reporte de resultados 2025

Respuesta humanitaria
ante desastres

En el marco de los proyectos de respuesta
rapida ante situaciones de emergencia,

por movilidad humana y cambio climatico,
implementados en Cucuta (Norte de Santander),
Quibdo, Tadd, Carmen de Atrato, Cértegui
(Chocd) y Maicao (La Guaijira), se logré que:

m 4168 familias —integradas por 5777 nifias,
nifnos y adolescentes y 7530 personas
jévenes y adultas—, en situacion de
vulnerabilidad por desplazamiento forzado
y emergencias climaticas recibieran kits
de alimentacion;




m 404 familias —811 nifas, nifios y

adolescentes y 799 personas jovenes y
adultas— en situacién de desplazamiento
forzado en la subregion del Catatumbo
recibieran kits de higiene;

345 familias en situacion de
desplazamiento forzado en la subregién
del Catatumbo recibieran kits para bebés;

850 familias en La Guajira recibieran
articulos de refugio como parte de
acciones de respuesta anticipatoria
frente a inundaciones. Se beneficiaron
1114 nifias, nifios y adolescentes y 889
personas jovenes y adultas;

T

754 familias —compuestas
por 525 nifias, niflos y

adolescentes y 995
personas jovenes y
adultas— recibieran kits
WASH para fortalecer

la preparaciony
respuesta temprana
ante inundaciones y
deslizamientos;

m 2236 nifas, nifios y adolescentes y 1915
personas jovenes y adultas participaron
en acciones de sensibilizacién para
prevenir y prepararse ante inundaciones y
deslizamientos, y

m 388 familias en situacién de
desplazamiento forzado en el Catatumbo
participaron en espacios de sensibilizacion
sobre dignidad menstrual, habitos de
higiene y proteccion de nifias y nifios.

Proteccion Contra la Violencia

En Colombia trabajamos para contribuir a que
las nifas, ninos, adolescentes y jévenes, en
especial nifas y mujeres, estén protegidos en
todos los contextos, evitando cualquier forma de
abuso, negligencia, explotacién o violencia, asi
como las dinamicas de género que

las perpetuan.

El grafico 6 muestra lo que alcanzamos a partir
de las acciones que llevamos a cabo.
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Proteccién Plantando Futuro
contra la violencia

Este proyecto, en Norte de Santander,
contempld una apuesta integral de proteccion,
SDSR y fortalecimiento comunitario. Beneficio
a 13 045 personas, entre ellas 6356 nifas,
nifios y adolescentes. Las acciones incluyeron
apoyo psicosocial; habilitacion de entornos
familiares seguros y protectores; entrega de

),

57%

6 o kits esenciales; mejoramiento de los servicios
Nifias, nifios, 4 /o de proteccion y salud sexual y reproductiva;
adolescentes y jévenes mujeres educacion técnica y vocacional para brindar
atencion adaptada a las necesidades de las
eeeccecsesesesececscscsesesesessses nifnas, adolescentes y jovenes; formacion

en género y masculinidades, y formacion en
habilidades para la vida. Este proyecto fue
financiado por la Sociedad Alemana para la
Cooperacion Internacional (GIZ).

o

m
Yoy
15 762

Personas
participantes
directas

Principales resultados:

m 89 % de las madres, padres y personas
cuidadoras usan practicas de crianza
positivas con nifias, nifios y adolescentes.

Personas
participantes
indirectas

m 100 % de las nifas, nifios, adolescentes
y jovenes cuentan con conocimientos para
prevenir las violencias y ejercer
sus derechos.

Algunos de los proyectos implementados en esta
area y sus principales resultados para 2025 son m 2311 personas recibieron apoyo
los siguientes: psicosocial o legal adecuado y suficiente.

m Reporte de resultados 2025



Pasos Seguros

Pasos Seguros es una apuesta regional de
Plan International orientada a proteger a nifias,
nifios y adolescentes migrantes, desplazados y
afectados por el conflicto armado y la movilidad
humana en América Latina. En Colombia

inicié en mayo de 2025 y opera principalmente
en Apartado, Turbo y Necocli en Antioquia,
zonas criticas por el transito migratorio y la
presencia de grupos armados ilegales.

A través de una unidad movil, el proyecto
ofrece espacios protectores, apoyo psicosocial
y gestién de casos de proteccién, ademas

de procesos de busqueda activa, actividades
ludicas de aprendizaje en el marco de la

educacién en emergencia, y entrega de articulos

esenciales a familias en crisis.

Estas acciones buscan

reducir la
violencia basada
enh género,

la separacion familiar,
la explotacion sexual,
el reclutamiento, el
estrés de las personas
cuidadorasy la
desercion escolar.

El proyecto es financiado por la Loteria Postal
Sueca. A la fecha ha llegado a 444 personas.
Aun no presenta resultados.
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San Juan. La revision de datos oficiales permitié
dimensionar una problematica invisibilizada

con consecuencias en la salud e integridad de
las nifias y adolescentes. Los grupos focales

y encuestas evidenciaron como las normas
sociales de género operan y posibilitan la
existencia de los EIF. La investigacion encontré
que la idealizacion de hombres mayores,

las narrativas de proteccion/provision, la
hipersexualizacion, los roles tradicionales y la
estigmatizacion perpetuan el ciclo entre EIF y
los matrimonios y uniones tempranas y forzadas
(MUITF).

on nifias, no madres (2025). Esta
investigacion de Fundacion PLAN visibiliza
el embarazo infantil forzado (EIF). El EIF
se define como el embarazo en nifias menores
de 14 anos, resultado de violencia sexual. Es una
practica nociva y una forma de violencia basada
en género que afecta a nifias en Colombia y
que requiere un trato diferenciado del embarazo
adolescente. El estudio empled una metodologia
mixta que incluia analisis normativo, revision
de informacion estadistica oficial, encuestas y
grupos focales con adolescentes en Bogota,
Cartagena, Cucuta, Jamundi, Quibdé y

Il Evaluacion de proyectos

EmpoderArte pOI‘ la Paz tra_nsformador de gér)ero.. ’Los.reglljltac.jos
evidencian una contribucion significativa

La evaluacién interna del proyecto en Suarez al fortalecimiento de liderazgos juveniles y

y Buenos Aires (Cauca) tuvo como proposito comunitarios, la promocion de la igualdad de

analizar su relevancia, eficacia y sostenibilidad género y la generacion de entornos seguros

mediante una metodologia mixta y un enfoque de participacion en contextos de conflicto
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armado. Se destacan cambios positivos en
conocimientos y practicas en derechos, género,
salud sexual y reproductiva y prevencion de
violencias basadas en género. Asimismo, se
fortalecieron organizaciones de la sociedad civil
y se promovieron mecanismos de gobernanza
participativa —como la Agenda Ciudadana y

el Pacto de Gobernanza— que facilitaron la
incorporacion de propuestas juveniles en la
gestion local. La evaluacién también resalta
capacidades instaladas en comunidades y
redes de proteccion, y sefiala como reto la

m Reporte de resultados 2025

sostenibilidad en funcién del contexto de
seguridad y la disponibilidad de recursos.

ELLA

La evaluacion final del proyecto ELLA,
implementado en Colombia, Ecuador y Peru
con el apoyo de Global Affairs Canada y Plan
International Canada, se desarroll6 con el
objetivo de valorar su desempefio, resultados

y sostenibilidad, con criterios de eficacia,
pertinencia y enfoque transformador de género.

La evaluacion

evidencia avances
significativos en el
fortalecimiento
de capacidades
iIndividuales y
colectivas

de adolescentes y
mujeres jovenes para el
ejercicio de sus derechos
en proteccion y salud
sexual y reproductiva,
asicomoenla

reduccion de barreras
como la xenofobia, la
desinformaciony los
tabldes socioculturales.



También se destacan mejoras en el acceso

a servicios y ayudas humanitarias, el
fortalecimiento de sistemas locales de salud

y proteccién, y la ampliacidén de servicios
diferenciados y culturalmente pertinentes.
Ademas, se consolidaron alianzas entre
organizaciones, instituciones y comunidades,
se posicionaron a adolescentes y mujeres
jévenes como agentes de cambio y se dejaron
capacidades instaladas que favorecen entornos
mas protectores e inclusivos.

Entre octubre y noviembre de 2025, Fundacion
PLAN, junto con Pastoral Social-Céritas
Colombiana y Caritas Espafiola, hizo una

evaluacion en la subregién de San Juan
(Choco) con el objetivo de identificar riesgos
de proteccidn, barreras de acceso a servicios
y capacidades comunitarias e institucionales,
con énfasis en nifias, nifios, adolescentes y
jovenes en contextos educativos afectados
por el conflicto armado. El analisis, centrado
en categorias como proteccién, educacion

en emergencias y acceso a servicios, mostré
un deterioro critico del entorno protector,

con riesgos como reclutamiento forzado,
desplazamiento, confinamiento y violencias
basadas en género. En el ambito educativo,
se identifico la pérdida de la escuela como
espacio seguro debido a ataques, presencia
de artefactos explosivos y suspension de
clases, lo que incrementa la desercion y afecta
la salud mental.
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omo parte de la Estrategia de Influencia
de Fundacion PLAN, en 2025 se
llevaron a cabo diferentes acciones
en cumplimiento del plan de accién definido
para el aio en cuestion. Los resultados y
principales esfuerzos adelantados se presentan
a continuacion.

Proyecto de Ley 440/2025 de
Senado y 018/2024 de Camara

Fundacion PLAN contribuy6 a movilizar el
Proyecto de Ley 440/2025 de Senado y
018/2024 de la Camara, para eliminar la
mutilacion genital femenina. Estratégicamente
aporté conceptos técnicos para presentar esta
practica como nociva, y mostrar que, ademas,
constituye una forma extrema de violencia de

género que vulnera gravemente los derechos
sexuales y reproductivos de las nifias
y las mujeres.

En diciembre de 2025 Fundacion PLAN, en
conjunto con los equipos técnicos legislativos
de las autoras del proyecto de ley, el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y el Ministerio
Publico, participd en una mesa técnica para
aclarar dudas sobre el proyecto, su alcance

y la importancia de su aprobacion, al tiempo
qgue se visibilizaron las conversaciones que

se han adelantado con las mujeres de la Gran
Nacién Embera, quienes han tenido un rol
central y determinante en el impulso de esta
iniciativa legislativa. De igual forma, como parte
de la estrategia, Fundacion PLAN comparti
informacion sobre la prevalencia de esta practica
perniciosa en el pais.
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Kit de medios enfocado en el
embarazo infantil forzado (EIF)

Durante 2025 se desarroll6 un kit de

medios enfocado en el embarazo infantil
forzado, concebido como una herramienta
estratégica para facilitar el acceso de periodistas
y aliadas/os estratégicas/os a informacion
rigurosa, clara y alineada con los mensajes clave
de la organizacion.

La intencion del kit es

orientar la
narrativa
publica,

reducir riesgos de
revictimizaciony
promover que el trato
medidatico contribuya ala
defensa de los derechos
de nifias y adolescentes.

Asimismo, se promovieron colaboraciones

con medios de comunicacion, en las que se
integraron de manera articulada el embarazo
infantil forzado y la campafa «Son nifas,

no madres» dentro de la narrativa de las
publicaciones con perfiles aliados, como
Humind, Pulzo, El Tiempo y La Republica,
entre otros. Esto permitié aumentar el publico
alcanzado con mensajes clave que sensibilizan
sobre la importancia de la proteccidn de nifas y
adolescentes por parte de toda la sociedad

en el pais.

m Reporte de resultados 2025

Espacios de incidencia para
posicionar sus derechos y la
igualdad de género

En Cali se realiz6 el evento «Juventudes que
inciden rumbo a las elecciones 2025», en el cual
participaron 100 personas jovenes lideres de los
subsistemas de participacion de los municipios
de Suarez, Buenos Aires, Jamundi y Cali, con el
propésito de posicionar sus intereses en torno

a los derechos y la participacion juvenil, de cara
a las elecciones de los consejos municipales

de Juventud. Alli, las adolescentes y jévenes
tuvieron un rol esencial dentro de la planeacion
y desarrollo del evento, en el que participaron la
Registraduria Nacional del Estado Civil, la Unién
Europea y la Alcaldia de Cali. También, lideraron
un estand donde expusieron temas prioritarios
para ellos y ellas como los derechos sexuales y
reproductivos, el emprendimiento econdémico, la
participacién juvenil y la educacion, entre otros.

Relanzamiento del
Observatorio Contando
lo Invisible

El Observatorio Contando lo Invisible de
Fundacion PLAN se cre6 para analizar,
evidenciar y posicionar las problematicas que
aquejan a la nifiez y a las mujeres en Colombia,
gue en muchas ocasiones se encuentran
invisibilizadas, a través del monitoreo y

analisis sistematico de datos secundarios

de fuente oficial. Sobre estos temas es
necesario desarrollar ejercicios permanentes




de investigacion que aumenten la comprension
sobre cdmo se configuran estas realidades en
el pais, asi como las posibles formas de incidir
para mejorar las condiciones de vida de las
nifias, nifos, adolescentes y jovenes.

El proceso de relanzamiento del Observatorio
implico un ejercicio de reconfiguracion del talento
humano que genera y analiza la informacion,

al igual que la renovacién integral de la pagina
web como una plataforma publica, agil, intuitiva
y accesible en distintos dispositivos. Se
desarrollaron tableros de datos interactivos en
Power Bl y se implemento cartografia tematica
e interactiva en ArcGIS Online para representar
espacialmente los datos, lo que permite
consultas multianuales y territoriales de la

informacion, facilita analisis comparativos entre
periodos y regiones, y explora la informacion de
forma dinamica para orientar intervenciones mas
focalizadas. También se adelanto el desarrollo
de documentos y flujos de trabajo en Python

que automatizan el procesamiento de bases de
datos, reducen tiempos de analisis y mejoran la
capacidad de respuesta del Observatorio.

En el marco del Dia Internacional de la

Nifia de 2025, el 20 de octubre se presentd
oficialmente el Observatorio renovado, ante
nifas, nifnos, adolescentes, organizaciones
aliadas y especialistas en nifiez. lgualmente,
se socializaron las nuevas herramientas y su
potencial como instrumento de consulta para
investigaciones e iniciativas de incidencia.

Dia Internacional de la Nifla

on motivo del Dia Internacional de

la Nifia, en 2025 logramos mas de

283 000 visualizaciones en redes
sociales, llegamos a 134 451 personas y
generamos mas de 12 000 interacciones, lo
que evidencia una alta conexion con nuestras
audiencias. La conversacion fue amplificada
a través de cuatro Tomas de Poder*, gracias
a alianzas estratégicas con Tatiana Calderén
- pilota colombiana de automovilismo,
AstraZeneca, la Camara de Comercio Colombo
Holandesa y la Embajada de Paises Bajos, con
lo cual se puso el mensaje en escenarios clave.

A escala nacional, mas de 450 nifas y
adolescentes de Bogota, Cucuta, Caribe y
Pacifico participaron en acciones de incidencia
sobre problematicas como el embarazo infantil
forzado y las uniones tempranas. Se destaco

e

4. Las Tomas de Poder son iniciativas en las que nifias y
adolescentes se toman, de manera simbdlica, los espacios de
liderazgo de distintas entidades (tanto publicas como privadas)
para denunciar las barreras que deben sortear. Con ello se
espera hacer visible y relevar sus capacidades para influir en las
decisiones sociales y politicas que afectan sus vidas.
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la socializacién de la investigacion Son nifias,
no madres, lo que robustecio la posicion de la
Fundacion PLAN a partir de sus voces.

Durante octubre, nuestras redes sociales
crecieron un 11 %, con incrementos en
Facebook (+3267), Instagram (+2177), LinkedIn
(+10 971) y YouTube (+212). Las colaboraciones
en perfiles de periodistas como Claudia Palacios
y Lisa LaFlame se consolidaron como un
mecanismo efectivo para amplificar el alcance y
la interaccién de los contenidos.

La muieca: un simbolo
de los derechos de las nifnas

Como parte de la conmemoracion del
Dia Internacional de la Nifa, se
crearon munecas que representan el derecho
al juego, a la proteccion y a una infancia libre
de violencias, con la consigna «Son nifias, no
esposas». Estas mufiecas se convirtieron en
herramientas poderosas que abrieron dialogos
en hogares, escuelas y redes sociales sobre
la importancia de eliminar las uniones
tempranas en el pais.




i
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La campafia moviliz6 a cientos de personas y
superd la meta de recaudo, impulsada, entre
otros, por lideresas de Women in Connection.
En dos meses se entregaron 218 mufecas

a ninas patrocinadas por Fundacion PLAN
(118 en Cauca—Valle y 100 en Caribe), y se
fortalecié el alcance territorial. La iniciativa
evidencié el potencial de estos simbolos para
transformar narrativas y promover cambios
culturales sostenidos.

Estrategias de movilizacion
ciudadana y atencion
a emergencias

La campafia Regalos de Esperanza refleja la
capacidad de la organizacion para movilizar a la
ciudadania y a aliados estratégicos en torno a
causas que requieren accién colectiva.

Através de Regalos de Esperanza,
aprovechamos momentos significativos como

la temporada navidefa para conectar a mas
personas con nuestra mision, llevando bienestar
a nifas y nifos mediante kits disefiados para

Aunque el
Dia de la Nifia termino,
su mensaje continda.

La myﬁeca
seguird

llegando a
comunidades

de Patrocinio, con un
mensaje poderoso de
proteccion, cuidado, juego
y libertad.

hacer de estas fechas espacios mas especiales
y memorables.

Esta campafia nos permitio entregar:

m 1 kit de recreacién

36 kits escolares

2 tanques de agua

7 uniformes escolares

7 kits de agua para la vida
6 kits de alimentacion

17 kits de gestion menstrual

fwuir: iES elmomento de
ffcg,, %}%& hacer tu donacion!
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Excedentes Ingresos sobre Egresos

2025

73 954 M 73 954 M
— —_—— Excedente operativo
46 % 1 N% 6371 (8.6 %)

Reinversion
excedentes 2024

Qngresos Totales) CExcedente neto) 2462 M

Ingresos por donaciones

18% -K

4 )

@ Convenios Nacionales
42%
Convenios internacionales

@ Donantes individuales

Patrocinio

- J
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Egresos y otros ingresos netos

(i) (o) (@) G

- Otros Ingresos

53% 2572 Egresos Neto

854 M

~ Ingresos
Financieros Neto

Gastos de Programas Costos administrativos

Gastos Operativos

67 553 M U S7TTM

Estado de la Situacion Financiera

Activo corriente $ 37070 M $ 43354 M A 4
Efectivo e inversiones $ 30002M $ 30627 M 4
Cuentas por cobrar $ 7021 M $ 12516 M 4
Anticipos y otros $ 47M $ 211 M ) 4
Activos no corriente $ 616 M $ 466 M A

£

Pasivo corriente $ 18047 M $ 18047 M ) 4
Cuentas por pagar $ 3784 M $ 3784 M y X
Impuestos por pagar $ 23M $ 71 M A 4
Qtrospaswosno $ 14230 M $ 26 050 M v
financieros

Fondo Social 19640 M $ 14314 M y N

Total Pasivo y Fondo Social | $ 37687M | $ 43820 M _
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